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Executive Summary 

  

Vision of the Guidelines: internationalize Cambodia’s higher education system to raise quality, 
employability and global competitiveness, contributing to the country’s 2030 economic goals and 
beyond. 

Strategic Objectives: operationalize that vision through four strategies-curriculum 

modernization, promotion of partnership and mobility, upgrading lecturers capacity, and 

Internal Quality Assurance (IQA) system institutionalization- implemented in phases, though 

national and institutional governance, and a robust monitoring and evaluation regime with 

concrete Key Performance Indicators. 

Context: 

Cambodia’s higher education system has expanded rapidly, yet it faces persistent gaps: outdated 
curricula, low student and faculty mobility, limited international partnerships, weak internal 

quality assurance (IQA), and insufficient lecturer capacity. National frameworks such as the 

Higher Education Roadmap 2030, the Education Strategic Plan 2024–2028, and the Pentagonal 

Strategy Phase I explicitly prioritize internationalization as a driver of quality and global 

competitiveness. However, stakeholder workshops reveal a policy implementation gap: 

awareness remains low, activities are fragmented, and many institutions lack dedicated 

international offices or systematic coordination.  

This policy guideline provides actionable guidance for Cambodian higher education institutions 

(HEIs) to operationalize internationalization across four strategic areas. First, modernizing 

curriculum through Outcome-Based Education (OBE), digital transformation via the Cambodia 

Cyber University Network (CCUN), and industry-aligned program reviews. Second, promoting 

partnerships and mobility by establishing International Relations Offices (IROs), expanding 

student exchanges (AIMS, UMAP), developing credit transfer systems, and scaling English-

medium instruction. Third, upgrading lecturer capacity in innovative pedagogies, learning 

management systems, research methods, and industry engagement. Fourth, strengthening IQA 

ownership through formal IQA committees and offices, regular self-assessment and internal 

audits, and pursuit of national (ACC) and regional (AUN-QA) accreditation. 

 

Implementation follows a phased roadmap. Phase 1 (1–2 years) focuses on foundation: baseline 

assessment, policy dissemination, institutional structures (IRO, IQA, LMS), faculty training, and 

pilot programs. Phase 2 (3–5 years) scales successful interventions: expanded mobility, joint 

degrees, institutional accreditation, and deepened research collaboration. Phase 3 (beyond 5 

years) embeds internationalization into strategic plans, establishes innovation hubs, and 

benchmarks against ASEAN leaders. 
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Governance involves a National Steering Committee (DGHE-led) for strategic oversight, a 

Technical Working Group for coordination, and HEI-level teams for annual action plans. 

Monitoring and evaluation include annual HEI surveys, stakeholder feedback, mid-term (Year 3) 

and final (Year 6) evaluations using Priority Needs Index and SWOT/TOWS analyses. A continuous 

improvement cycle of data collection, analysis, feedback, and action planning ensures adaptive 

management. When KPI targets are missed by more than 20%, corrective action mechanisms are 

triggered. 

In conclusion, this policy guideline offers a coherent, evidence-based framework to translate 

national vision into sustainable internationalization. By adopting these four strategic areas and 

the phased roadmap, Cambodian HEIs can enhance academic quality, graduate employability, 

and regional competitiveness, supporting Cambodia’s goal of becoming an upper-middle-income 

economy by 2030. 

 



Policy Guidelines on Implementation of  

Internationalization of Higher Education in Cambodia  

7 

 

Chapter 1 - Introduction 

Cambodia’s higher education system has undergone a significant transformation over the past 
two decades, shaped by post-conflict reconstruction, demographic growth, and the country’s 
broader socio-economic development agenda (MoEYS, 2025). From a small and highly 

centralized system in the early 1990s, higher education has expanded rapidly in terms of 

institutional numbers, student enrollment, program diversity, and governance arrangements. In 

the early stages of development, higher education primarily focused on rebuilding basic human 

resources and supplying the public and private sectors with qualified professionals. Over time, 

reforms have shifted the sectors toward greater diversification, increased private sector 

participation, and stronger alignment with labor market needs. The establishment of regulatory 

frameworks, quality assurance mechanisms, and accreditation processes has contributed to 

improved institutional accountability and system coherence. Recent developments reflect a clear 

policy emphasis on quality, relevance, and competitiveness. Under the Education Strategic Plan 

2024–2028 and the Pentagonal Strategy Phase I (PS I) 2023-2028 of the Royal Government of 

Cambodia, higher education is positioned as a key driver of national development, innovation, 

and regional integration. Reforms have prioritized curriculum modernization, outcome-based 

education, research and innovation, digital transformation, and improved governance of higher 

education institutions. The Education Congress 2025 highlights notable progress in expanding 

access to higher education, increasing the percentage of enrollment rates among the 18–22 age 

group to 19%, strengthening research capacity, and promoting stronger linkages between 

universities, industries, and society. At the same time, the system continues to face challenges 

such as unupdated curriculums, lack of partnership and mobility, capacity of lecturers for the 

updated curriculums, and weak internal quality assurance.  

 

Internationalization has become a central dimension of higher education worldwide, driven by 

increasing academic mobility, cross-border research collaboration, international partnerships, 

and the need to equip graduates with global competencies for a competitive knowledge-based 

economy. Within this evolving context, internationalization of Cambodian Higher Education has 

emerged as both a strategic priority and a necessary response to global and regional trends in 

higher education. Student and staff mobility, international partnerships, joint research, 

curriculum internationalization are increasingly recognized as tools to enhance academic quality, 

institutional capacity, and global relevance. Cambodia’s higher education system is therefore at 
a critical juncture, where structured and coherent policy guidance on internationalization is 

essential to ensure that international engagement is inclusive, aligned with national priorities, 

and sustainability over the long term. 

The internationalization of higher education is not only a matter of global engagement but also 

a strategic tool to enhance quality, innovation, and institutional capacity. In Cambodia, higher 

education internationalization is recognized in national policy frameworks, including the 
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Education Roadmap 2030, with growing emphasis on mobility programs, regional cooperation 

within ASEAN, and partnerships with international institutions. However, findings from the desk 

review and needs analysis report conducted by University of Alicante, Spain under the CHAIn 

project indicates that internationalization in Cambodian higher education remains at an early and 

uneven stage. While many institutions express commitment, activities are often fragmented, 

project-based, and lack integration into institutional strategies. Structural limitations persist, 

including the absence of dedicated international offices in some institutions, unclear roles and 

responsibilities, and weak coordination mechanisms. Capacity gaps are also evident, particularly 

in English language proficiency, international program management, and academic staff 

readiness for global engagement. In addition, student and staff mobility levels remain low, 

systems for credit transfer and recognition are underdeveloped, and international research 

collaboration is limited. These challenges are further compounded by financial constraints, 

limited incentives, and a narrow institutional vision of internationalization. As a result, a more 

coherent, system-wide approach is needed, supported by clear policy guidance, strengthened 

institutional frameworks, and targeted capacity development to ensure that internationalization 

contributes effectively, inclusively, and sustainably to the advancement of Cambodia’s higher 
education system.
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Chapter 2 - Intervention Policy and Strategies 

2.1. Higher Education Roadmap 2030 and beyond by MoEYS 

This section presents a summary of the 2030 roadmap1, with particular emphasis on the goal of 

internationalizing higher education. The roadmap defines 4 goals, 9 objectives, 23 strategies, and 

144 targets. The four goals are: 

1. Quality & Relevance 

2. Access & Equity 

3. Internationalization 

4. Governance & Finance 

 

Figure 1: A summary of Cambodian Higher Education Roadmap 2030 and beyond. 

 
1 Cambodian Higher Education Roadmap 2030 and beyond, (MoEYS, 2017). 
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Goal 3: Internationalization of Higher Education focuses on strengthening the international 

dimension of Cambodian higher education. It comprises two objectives supported by five 

strategies. 

Objective 3.1: Promote Academic Mobility and Collaboration 

This objective seeks to expand inbound and outbound mobility of faculty and students to 

enhance the quality and standing of Cambodian higher education within ASEAN and the Asia-

Pacific. Cambodian faculty benefit from overseas expertise, while foreign faculty enrich local 

institutions through knowledge exchange, joint research, and collaboration. Students gain 

international exposure and employability, while HEIs strengthen their reputation, partnerships, 

and competitiveness in global rankings. Currently, mobility remains low compared to regional 

peers, with outbound students exceeding inbound, and student mobility surpassing faculty 

mobility. To address this, the government will introduce a national faculty mobility strategy 

embedded in HEI plans, provide funding to selected institutions, and expand student exchanges 

with ASEAN and Asia-Pacific partners. In the medium term, the focus will be on long-term 

exchanges through sponsorships and scholarships, while in the short term, baselines for faculty 

and student mobility will be established. See Figure 2 below.  
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Figure 2: Objective 3.2: Promote International and Regional Academic Programs. 

Objective 3.2: Promote International and Regional Academic Programs  

This objective emphasizes program and institution mobility, particularly inbound to Cambodia, 

to advance higher education quality and standing. In the medium to long term, leading 

Cambodian HEIs are expected to establish twinning and joint degree programs in prioritized 

development areas with regional and international partners, especially in ASEAN and the Asia-

Pacific. Priority should be given to STEAM fields to meet local labor demand and support skilled 

labor mobility. At present, Cambodia has very few twinning or joint degree arrangements, making 

urgent implementation essential. Government and development partner support—both 

technical and financial—is critical to prepare HEIs for these partnerships. Institutional mobility is 

equally important. The government should encourage foreign HEIs of good standing to establish 

branch campuses and representative offices in Cambodia, following examples from Malaysia and 
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Vietnam. This requires a supportive legal framework to attract prominent universities from 

ASEAN and the wider Asia-Pacific. See Figure 3 below. 

 

Figure 3: Objective 3.2: Promote International and Regional Academic Programs. 

To realize the vision and mission, the roadmap outlines three implementation phases, each with 

clearly defined key indicators. As the policy guideline is scheduled for rollout from 2026 onward, 

emphasis will be placed on Phase 2 (2023–2027) for short-term actions and Phase 3 (2028–2032) 

for long-term strategies. Below is the summary of Goal 3 (Internationalization) key indicators for 

Phase II (2023–2027) and Phase III (2028–2032). 
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Figure 4: The summary of Goal 3 (Internationalization) key indicators for Phase II (2023–2027) 

and Phase III (2028–2032).  

In conclusion, the roadmap provides clear guidance to higher education institutions on 

strengthening and expanding internationalization. It is divided into three phases: short-term 

(2018–2022), medium-term (2023–2027), and long-term (2028–2032). Although the short-term 

phase has already passed, its objectives were not fully completed. Institutions should now be 

implementing measures to achieve internationalization goals in the second phase, which will 

continue into the third phase, culminating in 2032. 

The main objective of the roadmap, Goal 3, as demonstrated in Chart 1 above, is to advance 

internationalization. In the second and subsequent phases, higher education institutions should 

focus on expanding opportunities for student mobility and admissions, particularly by increasing 

the number of foreign students studying in Cambodia and promoting the exchange of academic 

staff. Special attention should be given to staff mobility abroad, while another key priority is to 

enhance the quality of higher education by ensuring regional and international recognition of 

academic programs. At the same time, the roadmap encourages stakeholders to strengthen 

cooperation with foreign institutions that can contribute to expanding educational provision in 

Cambodia. 
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2.2 The Education Strategic Reform agenda 2024-2028 

The Education Strategic Reform Agenda 2024–2028 positions the internationalization of higher 

education as a central reform priority, underscoring Cambodia’s commitment to aligning its 
academic systems with regional and global standards. As one of seven transformative priorities, 

internationalization drives global partnerships, lecturer mobility, and recognition across ASEAN 

and beyond. The chart below illustrates key actions that Higher Education Institutions may adopt 

to promote internationalization in response to the ESP 2024–2028, tailored to each institution’s 
context and goals. Internationalization of higher education is one of the 7 reform priorities. 

 

 

Figure 5: The summary of the key actions that HEIs may adopt to promote internationalization 

in response to the ESP 2024–2028.  

In conclusion, the internationalization priority within the Education Strategic Reform Agenda 

2024–2028 provides Higher Education Institutions with both direction and opportunity to expand 

their global engagement. By adopting context‑appropriate actions—such as scholarships, 

lecturer mobility, ASEAN and global collaboration, and recognition initiatives—HEIs not only 
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respond to national reform priorities but also actively shape Cambodia’s higher education 
landscape to be more competitive, inclusive, and globally connected.  

2.3. Higher Education Strategic Plan 2024-2028 by MoEYS 

The priorities of the Ministry of Education, Youth and Sports (MoEYS) in response to the first 

phase of the Royal Government’s Pentagon Strategy consist of eight key areas. The priority areas 
can be visualized in Figure 6 as follows: 

 

 

Figure 6: The eight key areas in Strategic Plan 2024-2028.  

 

  

It is outlines five priority programs: (1) Reforming Schools for Inclusive and Equitable Access to 

Quality Education; (2) Improving Access, Quality, and Relevance of Higher Education and 

Research Development; (3) Promoting 21st Century Skills for Youth; (4) Promoting Physical 

Activities, Physical Education, and Sports; and (5) Promoting Performance Based Management. 

Among these, the core component most relevant to this policy guideline is  MoEYS’ Priority 
Program No. 2, which is designed to respond to the Pentagon Strategy Phase 1 (2024–2028). This 

program focuses on enhancing access, quality, and relevance in higher education and research. 

Before examining Priority Program 2 in detail, which this policy guideline seeks to emphasize, it 
is important to first highlight MoEYS’ vision and mission within the ESP 2024–2028. A brief 

overview is provided below: 
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Priority Program 2: Improving Access, Quality, and Relevance of Higher Education and Research 

Development 

Priority Program 2 is established to strengthen the foundations of higher education and research 

in Cambodia, ensuring their alignment with national development priorities. The program is 

structured into two sub-programs. 

The first sub-program, Higher Education, encompasses four objectives supported by ten 

strategies. These measures are directed toward enhancing the quality of teaching and learning, 

with the overarching outcome that graduates will possess the competencies required to meet 

labor market demands and contribute meaningfully to socio-economic advancement. 

The second sub-program, Research and Innovation, comprises three objectives and nine 

strategies. This component is designed to promote research activities that are responsive to 

market needs and socio-economic priorities. The expected outcome is the generation of research 

outputs that are effectively utilized by higher education institutions (HEIs) and industry, thereby 

fostering innovation and supporting national development. The infographic chart below presents 

the key highlighted objectives - 
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Figure 7: The summary of the key objectives.  

 

Strategy 2 of Objective 2, which promotes internationalization to improve the quality and 

relevance of higher education, proposes the following actions: 

1. Develop and implement joint degree programs through collaborative partnerships with 

regional and international higher education providers. 

2. Support target HEIs in offering academic programs taught in English. 

3. Increase investment in the Asian International Mobility for Students (AIMS) program to 

expand student mobility. 

4. Support HEIs in participating in the AIMS program. 

5. Increase the mobility of students and educational staff through MoUs and mutual 

agreements between governments and HEIs, as well as agreements in principle (policy actions, 

government initiatives, or partnerships between internal agencies, HEIs, and the Ministry). 

The ESP, under Objective 2, Strategy 2, further establishes an output indicator stating that 

participation in the student mobility program will rise from a baseline of 6 students in 2023 to a 

target of 30 students by 2028. See Figure 8 below. 
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Figure 8: The baseline scale is set at 6–30 students, with the target to be reached by 2028.  

  

 

To conclude, the Ministry of Education, Youth and Sports (MoEYS), in line with the Royal 

Government’s Pentagon Strategy Phase 1, has set eight priorities, including strengthening school 
governance, revising curricula, promoting academic well-being, advancing digital education, 

fostering community participation, and building capacity in physical education and sports. Within 

the ESP 2024–2028, five priority programs are outlined, with Priority Program No. 2—Improving 

Access, Quality, and Relevance of Higher Education and Research Development—being most 

central to this policy guide. 

 

This program is divided into two sub-programs: Higher Education, which seeks to enhance 

teaching and learning quality to ensure graduates meet labor market needs, and Research and 

Innovation, which promotes market-responsive research to drive socio-economic development. 

 

Internationalization is emphasized through joint degree programs, English-taught courses, and 

expanded student and staff mobility via AIMS and intergovernmental agreements. A key target 

is to increase student mobility participation from six students in 2023 to thirty by 2028, reflecting 

MoEYS’ commitment to aligning higher education and research with national development 
priorities. 
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2.4 Policy Alignment & Policy Implementation Gap 

 

Through observations made during both the CHAIn ToT Workshop (WS6) and RW1 on “Simulating Policy 
Implementation in Cambodian Higher Education”, designed to bridge strategic planning with practical 
execution in real institutional contexts, it has become evident that many stakeholders still lack a deep 

understanding of the national education policy frameworks. In particular, key documents such as the 

Cambodian Higher Education Roadmap 2030 and beyond and the Education Sector Strategic Plan 2024–
2028—which serve as foundational references for current policy guidelines—are not widely known or fully 

comprehended. This gap in awareness poses challenges for effective implementation, especially within 

higher education institutions. 

 

Stakeholders—including institutional leaders, academic staff, and students—require more 

structured engagement with these strategies. This involves detailed presentations, systematic 

testing, and thorough analysis of each policy point to determine practical steps for 

implementation. Higher education institutions, in particular, must prepare comprehensive 

training plans and ensure that dissemination of these strategies reaches all levels, fostering a 

shared understanding and commitment to improvement. 

 

The WS6 training at ITC and RW1 at PPIU provided valuable insights and recommendations that 

are crucial for identifying policy implementation gaps and proposing solutions. These 

contributions highlight the importance of continuous dialogue, capacity building, and 

collaborative efforts to ensure that future implementation aligns with national targets and 

achieves the intended outcomes. 

 

Based on the discussions and inputs gathered, the recommendations from WS6 at ITC can be 

grouped into four main thematic areas, which will serve as a framework for guiding further action 

and strengthening the overall effectiveness of higher education policy implementation. Those 

four main thematic areas include:  
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Table 1: The summary of inputs from ToT WS6, grouped into the identified thematic areas.  

(Sources: CHAIn ToT WS6) 

 

In particular, during RW1 conducted at PPIU —where participants included all stakeholders such 

as top management, faculty, students, and alumni—the discussions and the opportunity to 

provide anonymous recommendations revealed several key points. First, some inputs reflected 

the specific aspirations of stakeholders at the institutional level. Second, other contributions 

were more broadly relevant, serving as messages applicable to all higher education institutions 

in Cambodia. 

 

Most importantly, the dissemination of such policies was shown to be highly effective through 

the use of the World Café method. This approach enabled participants to openly share their views 

across all topics, creating lively and active engagement without obstacles or barriers to 

expression. 

 

This experience highlights an important lesson for institutional stakeholders: when disseminating 

policies or principles, selecting inclusive methods that encourage genuine and equal feedback 

can significantly enhance participation and ensure that diverse perspectives are heard. 



Policy Guidelines on Implementation of  

Internationalization of Higher Education in Cambodia  

21 

 

 

Reflections from participants can be grouped into four areas: A. Program improvement, B. Faculty 

development, C. Quality Assurance, and D. Internationalization. 

Key concerns can be grouped into three main areas: 

1. Expand international opportunities through overseas exchanges, study programs, 

extracurricular activities, and staff reskilling/upskilling abroad. 

2. Strengthen academic development by enhancing research opportunities, supporting 

lecturers, and integrating AI into teaching and learning. 

3. Improve institutional quality with more comprehensive training on quality assurance 

systems and practices. 

In conclusion, the findings from WS6 and RW1 underscore a clear policy implementation gap 

within Cambodian higher education. Despite the existence of comprehensive national 

frameworks such as the Higher Education Roadmap 2030 and the Education Sector Strategic Plan 

2024–2028, limited awareness and understanding among stakeholders continue to hinder 

effective alignment. This highlights the urgent need for structured engagement, systematic 

dissemination, and capacity-building initiatives that ensure policies are not only communicated 

but also internalized across all institutional levels. 

 

The workshops demonstrated that inclusive methods—such as the World Café approach—can 

successfully bridge this gap by fostering open dialogue and collective ownership of policy goals. 

The thematic areas identified—program improvement, faculty development, quality assurance, 

and internationalization—provide a practical framework for guiding institutions toward 

meaningful action. Addressing stakeholder concerns, from curriculum enhancement and AI 

integration to expanded international opportunities and stronger quality assurance systems, will 

be essential for translating policy intent into practice. 

 

Ultimately, closing this gap requires sustained collaboration, continuous dialogue, and a shared 

commitment to national targets. By embracing these recommendations, higher education 

institutions in Cambodia can move beyond policy awareness toward genuine implementation, 

ensuring that reforms are both impactful and responsive to the evolving needs of students, 

faculty, and the broader academic community. 

 

2.5. Aims of the Policy Guidelines 

 

The primary objective of this policy guidelines is to ensure the effective dissemination of current 

policies and strategies—particularly the Intervention Policy and related frameworks—to all 

stakeholders, with a strong focus on higher education institutions, both public and private, 



Policy Guidelines on Implementation of  

Internationalization of Higher Education in Cambodia  

22 

 

especially those under the Ministry of Education, Youth and Sports (MoEYS). Central references 

such as the Higher Education Roadmap 2030 and Beyond and the Education Sector Strategic Plan 

2024–2028 provide a clear pathway for strengthening the education sector. 

At the core of this effort is the expansion of higher education internationalization, recognized 

within national policies as a vital driver for developing human capital equipped with knowledge, 

skills, professionalism, ethics, and the ability to thrive in a global context. These priorities serve 

as essential guidance for institutions to embed into their policies, principles, and daily operations. 

The guidelines highlight advancing internationalization through enhanced program quality, 

continuous improvement of academic offerings, and expanded opportunities for student, faculty, 

and staff exchanges. They also encourage the growth of transnational education, ensuring that 

Cambodian institutions remain competitive and globally connected. 

In addressing the current challenge of low mobility compared to regional peers—where 

outbound students exceed inbound flows and student mobility outpaces faculty mobility—the 

government will support the development of a national faculty mobility strategy integrated into 

HEI plans, provide targeted funding to selected institutions, and promote student exchange 

programs with ASEAN and Asia-Pacific partners. Short-term actions will focus on establishing 

baselines for faculty and student mobility, while medium-term priorities will emphasize long-

term exchanges supported through sponsorships and scholarships. 

At the same time, higher education institutions are expected to take proactive steps in 

operationalizing these measures—by embedding mobility strategies into institutional policies, 

strengthening partnerships, and actively facilitating opportunities for both students and faculty. 

Through this shared responsibility, the combined efforts of government and HEIs will ensure that 

mobility initiatives are not only implemented but also sustained, ultimately leading to balanced, 

competitive, and globally connected higher education in Cambodia. 

The core contents of the guideline emphasize four main strategies: (1) Modernization of 

curricula; (2) Upgrading lecturers’ qualifications; (3) Institutional internationalization; and (4) 
Internationalizing the IQA system. 

Compliance with these guidelines is mandatory, and institutions failing to act will be subject to 

corrective measures and oversight by MoEYS. Strict monitoring and evaluation mechanisms will 

enforce accountability, ensuring that internationalization is not optional but a core obligation for 

all HEIs. 
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Chapter 3-Strategies for Higher Education 

Internationalization 

The implementation of internationalization is the responsibility of each Higher Education 

Institution (HEI), which is responsible for translating national policy directions and strategic 

priorities into institution-specific plans, actions, and practices that reflect its mission, institutional 

context, capacities, and development priorities. This chapter provides a strategic framework for 

HEIs to advance internationalization through four key strategies that constitute the scope of 

these Policy Guidelines:  

Strategy 1: Modernizing Curriculum;  

Strategy 2: Promoting Partnerships and Mobility;  

Strategy 3: Upgrading the Capacity of Lecturers to Implement Modernized Academic 

Programs; and  

Strategy 4: Institutionalizing the Internal Quality Assurance System.  

HEIs are not expected to implement all actions simultaneously or at the same pace; rather, they 

should prioritize and implement the actions expected to generate the greatest impact, taking 

into account their level of institutional maturity, strategic priorities, existing capacities, and 

available resources. These four strategies provide a comprehensive framework for guiding 

institutional action while allowing each HEI to determine its own priorities, sequence of 

implementation, and pace of progress according to its specific circumstances. 

3.1. Curriculum Modernization 

3.1.1. Rationale 

  

The modernization of higher education curricula is essential for Cambodia to strengthen human 

capital, enhance global competitiveness, and support sustainable socio-economic development. 

Rapid technological advancements, evolving labor market demands, and deeper regional 

integration within ASEAN require Higher Education Institutions (HEIs) in Cambodia to 

fundamentally transform how education is designed and delivered. This transformation is 

strongly aligned with national policy directions set by the Ministry of Education, Youth and Sport 

through key frameworks such as the Education Strategic Plan (ESP) 2024–2028, which prioritizes 

improving the quality, relevance, and innovation of higher education and research. It is 

operationalized through the FutureFit Educational Framework for Outcome-Based Education in 
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Cambodian Higher Education (MoEYS, 2025), which provides a comprehensive national model 

integrating curriculum design, pedagogy, and assessment. 

  

In addition, earlier reforms under the Education Strategic Plan 2019–2023 emphasize curriculum 

reform, skills development aligned with labor market needs, and the integration of digital 

education to respond to Cambodia’s economic transformation. These priorities are further 
reinforced by national higher education policies such as the Higher Education Roadmap 2030, 

Higher Education Vision 2030, and the Strategies for Higher Education Subsector 2021–2030, 

which collectively stress quality assurance, governance reform, research development, and 

alignment with socio-economic needs. 

  

Curriculum modernization extends beyond content revision. HEIs shall align curriculum 

development with the FutureFit Educational Framework, which emphasizes transformative 

curriculum, innovative pedagogy, and holistic assessment. It requires a systemic shift toward 

Outcome-Based Education (OBE), student-centered and competency-based learning, innovative 

pedagogies, and holistic assessment systems. 

  

Additionally, digital transformation through cyber university networks and strengthened 

academic partnerships are critical to expanding access, improving quality, and fostering 

collaboration. These directions are consistent with Cambodia’s broader education reform 

agenda, including the integration of digital learning and lifelong learning pathways highlighted in 

national strategies. 

  

This transformation ensures that graduates are equipped with: 

● 21st-century skills (critical thinking, digital literacy, problem-solving)  

● Professional and entrepreneurial competencies aligned with labor market demands 

● Ethical values and social responsibility aligned with sustainable development goals 

● Global perspectives and adaptability in line with ASEAN integration frameworks 

  

Ultimately, curriculum modernization is fundamental for internationalization and aligns higher 

education outputs with Cambodia’s national development priorities, including human capital 
development under national strategies and the long-term vision for economic transformation. 

 

3.1.2 Key Actions 

Key Actions for Adopting the National OBE Framework 
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●        Develop OBE-Based Academic Programs including: 

○        Program Educational Objectives (PEOs) 
○        Program Learning Outcomes (PLOs) 
○        Course Learning Outcomes (CLOs) 
○        Curriculum mapping and alignment 

   

●        Syllabus Design 

 The course syllabus should include the following components: 

○        Course descriptions 

○        Course learning outcomes (CLOs) 
○        Course outline 

○        Teaching methodology and 

○        Assessment methods 

  

  

●        Innovative and Student-Centered Pedagogies 

 Institutionalize: 

○        Project-Based Learning (PBL) 

○        Problem-Based Learning 

○        Experiential and interdisciplinary learning 

●        Require all undergraduate programs to include: 
○        Capstone or final-year projects aligned with real-world problems 

●        Expand work-integrated learning: 

○        Internships, apprenticeships, service learning, and applied research 

  

●        Implement Blended, Flexible, and Inclusive Learning 

●        Adopt blended learning models combining face-to-face and online delivery 

●        Promote flexible and lifelong learning pathways 

●        Ensure inclusivity for diverse student needs 

●        Establish institutional quality standards for digital and blended delivery 

  

  

●        Strengthen Holistic and Competency-Based Assessment 

○        Develop competency-based grading systems: 

■        Clear performance levels linked to CLOs 

■        Transparent and standardized rubrics 

○        Balance: 
■        Formative assessment (continuous feedback) 
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■        Summative assessment (learning outcome achievement) 

○        Promote innovative assessment tools: 
■        Digital portfolios 

■        Case studies, simulations, and project-based evaluation 

■        Peer and self-assessment 

○        Use assessment data for continuous curriculum improvement 

  

Key actions for Joining the Cambodia Cyber University Network (CCUN) 

Higher Education Institutions (HEIs) should actively participate in the Cambodia Cyber University 

Network as a national platform for digital transformation, resource sharing, and inter-

institutional collaboration. This initiative aligns with Cambodia’s Digital Economy and Society 

Policy Framework 2021–2035, which prioritizes digital infrastructure, human capital, and 

innovation ecosystems. 

HEIs should be ready with: 

● Institutional Learning Management Systems (LMS): Operational LMS aligned with 

national digital standards and capable of integration across institutions 

● Digital Infrastructure and Connectivity: Reliable broadband, cloud-based systems, and 

platform interoperability in line with national digital policy 

● Human Capital and Technical Expertise: Qualified IT staff, instructional designers, and 

digitally competent faculty 

● Digital Learning Content and OER: Locally relevant digital course materials and 

participation in shared Open Educational Resources (Quality Assurance for Online 

Learning: Compliance with national quality assurance mechanisms under the 

Accreditation Committee of Cambodia  

● Alignment with National Qualifications Framework: Programs structured according to 

the Cambodia Qualifications Framework (NQFC) to support credit transfer and 

recognition 

  

Key actions for Priority Academic Programs Modernization 

● Select prioritized academic program 

● Conduct systematic curriculum reviews in line with: 

○ Education Strategic Plan 2024–2028, the Ministry of Education, Youth and Sport, 

Cambodia,    

○ National standards, Accreditation Committee of Cambodia (ACC) 

http://www.acc.gov.kh/) 

● Integrate 21st-century competencies: 

https://nepcambodia.org/wp-content/uploads/2025/03/ESP-2024-2028-Second-Edition.pdf
about:blank
about:blank
http://www.acc.gov.kh/
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○ Digital skills, entrepreneurship, sustainability, communication (see: World 

Economic Forum) 

● Align programs with labor market needs through: 

○ Cambodia-focused labour analysis reports such as ADB’s reports  
○ Involvement of Industry partners or industry advisory board at institutional level 

  

Key Actions for Strengthening Academic Partnerships and Industry Engagement 

● Develop: 

○ Joint and dual degree programs aligned with: 

■ Cambodian National Quality Frameworks (CNQF) 

○ Internationally co-designed curricula  

● Promote: 

○ Faculty exchange and mobility (regional and international) 

○ Industry participation in teaching, mentoring, and assessment 

● Align partnerships with Cambodia’s higher education internationalisation strategy 

  

Key Actions for Building Institutional Capacity 

● Provide continuous professional development for faculty aligned with the FutureFit 

Educational Framework  in the following points: 

○ Outcome-Based Education  

○ Innovative Pedagogy  

○ Holistic Assessment  

● Invest in: 

○ Digital infrastructure and LMS  

○ Information Communication Technology (ICT) 

● Pilot and scale up blended learning innovations based on evidence 

  

3.1.3. Key Performance Indicators 

- Adopt OBE Framework  

●        Percentage of programs adopting OBE framework 

●        Percentage of courses using innovative pedagogies (PBL, blended learning) 
  

-  Join CCUN  

●        Number of courses produced and uploaded in CCUN platform 

●        Number of users/course 
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●        Number of courses reviewed/revised 

  

- Prioritized Program 

●        Number of program(s) selected for prioritization 

●        Number of programs with active involvement from industry/industry 
advisory board at institutional level 

  

-  Strengthen Academic Partnerships and Industry Engagement 

●        Number of partners built 

●        Number of joint/dual programs established 

●        Number of programs accredited nationally, regionally, and internationally 

● Number of staff/faculty exchanged 

  

- Build Institutional Capacity 

●        Number of trained faculty on FEF 

●        Number of trained faculty on ICT integration 

●       Number of digital infrastructure built 

 

3.1.4. Implementation Roadmap 

Short-Term (1–2 Years): 

● Use OBE framework and templates within prioritized program(s) 

● Join CCUN and follow the guidelines 

● Conduct faculty training programs 

Medium-Term (3–5 Years): 

● Scale OBE implementation across HEI 

● Expand online, blended, and joint programs 

● Keep faculty teaching abreast of current teaching methods/skills 

● Strengthen ASEAN and international partnerships 

Long-Term (Beyond 5 Years): 

○ Fully integrate digital and internationalized curricula 

○ Strengthen HEI’s Internationalization 

○ Achieve continuous innovation and quality enhancement aligned with national 

development strategies 
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Conclusion 

Curriculum modernization is a strategic driver of higher education reform in Cambodia. Through 

the adoption of OBE, innovative pedagogies, digital transformation, and strengthened 

partnerships, HEIs will produce graduates who are globally competitive, locally relevant, and 

capable of contributing to sustainable socio-economic development. 

 

3.2. Promotion of Partnership and Mobility 

3.2.1 Rationale 

Internationalization has become a core strategy for strengthening the quality, relevance, and 

competitiveness of higher education systems. For Cambodia, internationalization is increasingly 

important because of ASEAN integration, labour market transformation, digitalization, and 

growing demand for higher-quality and internationally recognized qualifications. Therefore, it is 

critical that Cambodian higher education institutions (HEIs) can meet national priorities while 

also aligning more closely with regional and global standards (MoEYS, 2024). 

International partnerships are central to promoting internationalization because they provide 

practical mechanisms for Cambodian HEIs to access academic expertise, develop joint 

programs, promote student and staff exchanges, strengthen research collaboration, and 

benchmark best institutional practices against regional and international standards. Such 

partnerships can also enhance the international recognition of Cambodian qualifications, 

improve graduate employability, and support the long-term competitiveness of Cambodian 

higher education.  

3.2.2 Key Actions 

 

Key Actions for Strengthening Strategic International Partnerships 

Strategic international partnerships are essential to transfer knowledge, modernize curricula, 

enhance teaching and research quality, support quality assurance, and improve institutional 

competitiveness. Cambodia’s HEIs shall strengthen higher education partnerships through 
structured cooperation with regional and international universities, research institutes, 

development partners, professional bodies, quality assurance networks, and the private sector 

(MoEYS, 2024). 

 

Key partnership priorities shall include: 

·    Seek partner universities with similar curriculum and courses 

·    Conduct curriculum mapping with partner universities 
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·    Seek research collaboration, co-publications, joint grant applications, joint 

conferences, and researcher networks 

·    Build networks for academic capacity building, and faculty mobility (ESP, 2024-

2028). 

·    Promote industry internship and placement for students through partnership 

establishment with related industries. 

 

Key Actions for Promoting (student) Mobility and Regional Exchange Programs 

Student mobility strengthens global exposure, intercultural understanding, communication 

skills, language proficiency, academic confidence, and employability. Cambodia’s HEIs shall 
expand both outbound and inbound mobility through regional and global exchange schemes, 

including stronger participation in the AIMS program, UMAP (https://umap.org/) and similar 

ASEAN, SEAMEO, and partner-country schemes (MoEYS, 2024; UNESCO, 2015). 

The key activities for promoting student mobility include: 

·    Participate in regional mobility schemes such as AIMS, UMAP, and other regional 

and international associations (MoEYS, 2024). 

·    Establish credit recognition systems so that mobility programs contribute to 

timely degree completion (ASEAN Secretariat, 2018; RGC, 2014). 

·    Provide mobility-related services (pre-departure orientation, academic advising, 

risk management, safeguarding,  language preparation and reintegration support for 

returning students) 

·    Prioritize mobility programs that enhance employability skills, innovation, 

leadership, entrepreneurship, and intercultural competence (MoEYS, 2014; World 

Bank, 2024). 

·    Enhance inclusiveness and equity through scholarships, disability support, 

gender-sensitive support, and mechanisms for disadvantaged students (UNESCO, 

2015; MoEYS, 2024). 

Promote Internationalization at Home (I@H) so that all students can gain 

international and intercultural learning experiences without travelling abroad. 

·   Develop Collaborative Online International Learning (COIL), virtual exchange, and 

other digitally supported cross-border learning activities with international partner 

institutions. 

·   Embed structured intercultural learning, reflection, and assessment before, 

during, and after physical or virtual mobility activities. 
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Key Actions for Enhancing Academic Staff Mobility and Faculty Exchange 

Academic staff mobility is essential for improving teaching quality, modern pedagogy, research 

capacity, curriculum innovation, international networking, and institutional quality assurance. 

Cambodia’s HEIs shall promote mobility opportunities for lecturers, researchers, and university 

managers in line with national higher education reform objectives and international 

cooperation frameworks (MoEYS, 2024; UNESCO, 2015). 

The key activities for promoting academic staff mobility include: 

·    Promote faculty exchange programs and visiting lecturer arrangements (MoEYS, 

2024). 

·    Provide short-term training, certification programs, and professional 

development abroad (MoEYS, 2014). 

·    Enhance joint research supervision and co-teaching models (AUN, 2020). 

·    Encourage participation in international academic conferences, research 

networks, and professional communities (MoEYS, 2014; World Bank, 2024). 

·  Build staff capacity to design and facilitate Internationalization at Home (I@H), 

COIL, virtual exchange, and intercultural learning activities. 

·   Encourage academic and professional staff to co-teach, co-design learning 

activities, and mentor students with international partners through virtual and 

blended formats. 

 

 

Key Actions for Expanding English-Medium Instruction and International Programs 

Limited English-medium instruction remains one of the main constraints on inbound mobility, 

international cooperation, and cross-border program delivery. The ESP 2024-2028 identifies the 

need to strengthen internationalization through English-based programs and mobility 

expansion. Therefore, selected HEIs shall expand English-medium, bilingual, or internationally 

oriented programs where institutional capacity and quality assurance conditions are sufficient 

(MoEYS, 2024). 

The key activities for promoting academic staff mobility include: 

·    Expand programs taught fully or partially in English, especially in disciplines with 

high regional demand and clear labour-market relevance (MoEYS, 2024; World Bank, 

2024). 

·    Strengthen academic English capacity for lecturers and students through 

language training, professional development, and teaching support (MoEYS, 2024; 

AUN, 2020). 
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·    Develop guidelines for English-medium instruction, ensuring minimum standards 

for curriculum quality, lecturer readiness, student support, assessment, and quality 

assurance (MoEYS, 2024). 

Key Actions for Establishing International Cooperation and Mobility Management Systems 

To ensure effective implementation, Cambodian HEIs must strengthen institutional systems for 

international partnership management, mobility administration, student support, partner due 

diligence, data collection, risk management, and results reporting. Such systems are necessary 

to protect students, assure quality, and demonstrate that international cooperation 

agreements produce concrete academic outcomes rather than remaining inactive MoUs 

(MoEYS, 2024; World Bank, 2024). 

The key activities include: 

·    Set up an International Relations Office or equivalent units with clear roles and 

responsibilities, staffing, and annual work plans (MoEYS, 2024; World Bank, 2024). 

·    Develop standard operating procedures for MoUs, cooperation agreements, 

partner due diligence, approval, renewal, and termination (MoEYS, 2024). 

·    International student services, including visa support, academic advising, housing 

support, orientation, safeguarding, and grievance mechanisms (UNESCO, 2015). 

 

Key Actions for Strengthening International Research Collaboration 

 

International research collaboration is essential for improving research quality, 

increasing access to expertise and funding, strengthening institutional visibility, and 

generating evidence that responds to Cambodia’s development priorities. HEIs shall 
establish sustainable research partnerships with regional and international 

universities, research institutes, industry, government agencies, and development 

partners. 

 

The key activities include: 

·   Develop joint research projects and multidisciplinary research teams addressing 

national, ASEAN, and global challenges. 

·   Promote co-publication, joint supervision, researcher mobility, shared datasets 

and facilities, and participation in international research networks. 

·   Prepare joint applications for competitive national, regional, and international 

research grants. 

·   Organize joint conferences, seminars, policy dialogues, and research 

dissemination activities. 

·   Establish institutional procedures for research ethics, intellectual property, data 

management, authorship, financial accountability, and equitable benefit sharing. 
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·   Provide incentives, seed funding, administrative support, and recognition for staff 

engaging in sustained international research collaboration. 

 

3.2.3. Key Performance Indicators (KPIs) 

 Strengthening Strategic International Partnerships 

● Number of active MoUs and agreements 

● Number of joint/dual/twinning programs designed, approved and implemented; 

number of enrolled students; number of programs in priority fields. 

● Number of programs using credit recognition procedures; percentage of 

returning mobility students receiving recognized credits. 

 

Promoting (student) Mobility and Regional Exchange Programs 

● Number of outbound students participating in exchange schemes; share of 

participants from disadvantaged backgrounds; completion and reintegration 

rates. 

● Number of inbound exchange and international students; number of 

countries/institutions represented; student satisfaction with academic and 

support services. 

● Number of students participating in I@H, COIL, virtual exchange, and assessed 

intercultural learning activities; student achievement of intercultural learning 

outcomes. 

 

Enhancing Academic Staff Mobility and Faculty Exchange 

● Number of staff participating in exchange, visiting lectureship, short-term 

training, joint supervision or co-teaching; number of departments benefiting 

from exchange. 

● Number of joint research projects; number of co-publications with international 

partners; number of joint grant applications submitted or awarded. 

● Number of staff trained in or facilitating I@H, COIL, virtual exchange, co-

teaching, and intercultural learning. 

 

Expanding English-Medium Instruction and International Programs 

● Number of bilingual or EMI programs offered; number of lecturers trained in EMI 

pedagogy; number of students completing academic English support. 
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● Number of lecturers and students completing academic English training; 

improvement in English proficiency or teaching readiness based on institutional 

assessment. 

 

Establishing International Cooperation and Mobility Management Systems 

● Functional IROs; number of staff trained in international partnership and 

mobility management. 

● Number of international or regional internship agreements; number of students 

completing internships; employer satisfaction with interns and graduates. 

● The availability of Standard Operating Procedures 

 

Strengthening International Research Collaboration 

●    Number of active international research partnerships and jointly 

implemented research projects. 

●    Number of international co-publications, joint grant applications submitted 

and awarded, and jointly supervised postgraduate researchers. 

●    Amount of external research funding mobilized through international 

collaboration. 

●    Number of joint conferences, seminars, policy dialogues, shared datasets, or 

research dissemination activities. 

●    Pre-departure orientation and reintegration programs established; number 

of students receiving academic advising, visa support, housing support or 

mentoring. 

 

3.2.4. Implementation Roadmap 

3.2.4.1. Short term (1-2) years 

● Map existing partnerships and mobility programs;  

● Prepare templates for MoUs, credit transfer;  

● Create English-medium instruction quality assurance; 

● Create or strengthen International Relations Offices;  

● Select priority disciplines; pilot joint, dual degree, or twinning programs;  

● Prepare credit recognition procedures; develop pre-departure and reintegration 

support systems.  

 3.2.4.2. Medium-term (3-4 years) 

● Scale up outbound and inbound student mobility;  

● Expand AIMS and other regional exchange participation; 
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● Implement faculty exchange, visiting lecturer, joint supervision, and co-teaching 

arrangements; expand English-medium programs.  

 3.2.4.3. Long-term (5years-) 

● Deepen joint research, co-publication, internship, and industry placement 

partnerships;  

● Strengthen quality assurance cooperation and benchmarking;  

● Align international programs with labour-market priorities.  

Conclusion 

IIn conclusion, international strategic partnerships are essential for strengthening the quality, 

relevance, and competitiveness of Cambodia’s higher education system. By expanding joint and 
dual degree programs, student and staff mobility, English-medium instruction, research 

collaboration, and institutional partnership management systems, Cambodian HEIs can better 

align with regional and international standards while responding to national development 

priorities. Effective implementation will require strong coordination between MoEYS/DGHE, 

higher education institutions, development partners, and the private sector.  

 

3.3. Upgrading lecturers capacity 

3.3.1     Rationale 

Cambodia’s higher education sector is entering a critical phase of reform to meet national 
development goals, regional integration commitments, and global academic standards. As 

academic programs are modernized to incorporate Outcome-Based Education (OBE), digital 

transformation 

(http://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://asset.cambodia.gov.kh/mptc/media/Cambo

dia_Digital_Government_Policy_2022_2035_English.pdf), research orientation, and industry 

alignment, the capacity of lecturers becomes the central determinant of successful 

implementation. It aligns with national higher education reform priorities and regional quality 

frameworks, including those promoted within ASEAN. Strengthening lecturer capacity will 

directly enhance education quality, graduate employability, institutional competitiveness, and 

Cambodia’s socio-economic development. In addition, the capacity building for lecturers is also 

in need for enhancing internationalization and mobility. 
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3.3.2     Key Actions  

 

Key Actions for Pedagogical Enhancement 

● Train Curriculum Development based on Outcome-Based Education (OBE) 

● Train innovative teaching methodologies (problem-based learning, project-based 

learning, blended learning) 

● Establish peer mentoring and teaching observation systems 

● Upskill faculty or academic staff in EMI (English as a Medium of Instruction) 

 

Key Actions for Digital Transformation Capacity 

● Train lecturers for Learning Management Systems (LMS) 

● Equip lecturers or faculty with knowledge necessary to apply digital teaching 

materials and virtual learning tools and digital resource center in higher 

education institutions 

● Integrate AI and data-driven approach into the teaching 

 

Key Actions for Research and Innovation Strengthening 

● Improve the capacity of researchers: Provide training on research methodology 

and project proposal writing. 

● Increase the number of researchers: Development the incentive system for 

publications, patents, and innovation. Offer research scholarships and 

fellowships including the seed funding schemes for lecturer-led research projects 

● Engage in research clusters and university innovation hubs 

● Encourage international research collaboration programs 

 

Key Actions for Industry and Community Engagement 

● Increase lecturers involvement in industry attachment programs 

● Involve industries into curriculum development  

● Join research activities with industries  

● Invite industries for guest lectures and professional exchange 

  

3.3.3     Key Performance Indicators 

Pedagogical Enhancement 

● Number of lecturers and staff join the training on OBE Curriculum Development 

● Number of lecturers and staff join the training in innovative teaching 

methodologies 
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● Number of lecturers and staff use the peer mentoring and teaching observation 

systems were created 

● Number of faculty or academic staff in EMI upskilled 

Digital Transformation Capacity 

● Number of lecturers and staff join the training on Learning Management Systems 

(LMS) 

● Number of lecturers and staff with knowledge in using digital teaching materials 

and virtual learning tools and digital resource centers in higher education 

institutions 

● Number of lecturers and staff integrate AI and data-driven approach into the 

teaching 

 

Research and Innovation Strengthening 

● Number of lecturers and staff join the training on research methodology and 

project proposal writing 

● Number of researchers 

● Number of research projects 

● Number of publications 

● Number of lecturers and staff join research clusters and university innovation 

hubs 

● Number of lecturers and staff join the international research collaboration 

programs. 

 

 Industry and Community Engagement 

● Number of active MoUs with industry partners 

● Number of lecturers and staff join lecturers involvement in industry attachment 

programs 

● Number of students completing internships, apprenticeships, or industry-led 

projects 

● Number of research collaborations with industry partners 

● Number of guest lectures and professional exchange with industry. 

 

3.3.4 Implementation Roadmap 

Short term (1-2) years 

● Launch the workshop on Curriculum based on Outcome-Based Education (OBE) 

● Certify staff in EMI (English as a Medium of Instruction) 

● Adopt course materials to the Learning Management Systems (LMS) 

● Train staff on basic digital learning tools 
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● Conduct training on research methodology and grant writing. 

● Identify key research clusters. 

● Establish initial industry advisory boards 

● Invite professionals from industry for guest lectures. 

  

         Medium-term (3-4 years) 

● Implement the Curriculum based on Outcome-Based Education (OBE) 

● Create interactive digital teaching materials 

● Launch international research collaborations 

● Establish university innovation hubs/incubators 

● Involve industry partners in reviewing and updating curriculum 

● Launch pilot faculty attachment programs. 

  

         Long-term (5years-) 

● Align the OBE Curriculum with international accreditation (AUN-QA) 

● Conduct the program in English speaking 

● Use digital and AI for teaching and learning. 

● Increase in high-impact publications and patents. 

 Innovate hubs produce market-needs solutions. 

● Join research centers co-funded by industry. 

Conclusion 

The successful implementation of modernized academic programs for internationalization hinges 

fundamentally on the holistic capacity building of the academic workforce, as strengthening the 

capacity of academic staff to design and deliver internationalized education ensures that 

graduates acquire the competencies needed to thrive in both the national context and an 

increasingly globalised world. Upgrading lecturer capacity is not a singular task but a multi-

dimensional evolution across four critical key actions including (1) pedagogical enhancement, (2) 

digital transformation capacity, (3) research and innovation strengthening, and (4) industry and 

community engagement, requiring institutions to commit to sustained investment in their 

faculty. Ultimately, by integrating pedagogical mastery, digital fluency, research excellence, and 

professional networking, lecturers will be empowered to lead the transformation of academic 

programs into world-class educational experiences. 
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3.4. IQA System Institutionalization 

3.4.1. Rationale 

Quality Assurance of the academic programs and higher education institutions (HEIs) as a whole 

is one of the key factors to support the modernization of curriculum and increase international 

recognition and collaborations.  

According to Education Strategic Plan 2024-2028 (ESP), MoEYS developed an IQA system to assist 

HEIs with improving their academic program quality and institutional development status. 

Meeting the national and regional standards is a key way to prove the quality of Cambodian HEIs. 

Thus, the effective internal quality assurance system of individual HEI is essential to manage the 

quality and meet the requirements of any educational standards. Among the three strategies of 

sub-program Quality of Teaching and Learning of Higher Education, increasing ownership of 

management and technical officers in charge of the education QA system to lead the 

implementation of the IQA is fundamental to strengthen the quality assurance of Cambodian 

HEIs to reach local, regional and international standards. To institutionalise the IQA system, each 

HEI should be considered stakeholders at all levels, including Top management, IQA office and 

technical officers, Faculty members, and all relevant university staff. Additionally, exchanging the 

good practices and experiences from collaborating institutions or university networks is also 

useful to increase the ownership and capacity of IQA system implementation. 

3.4.2. Key Actions 

Key actions to strengthening the ownership of IQA implementation at the program and  

institutional levels include: 

Key Actions for Top management 

○ Demonstrate the visible commitment to support the IQA implementation through  

■ Nominating IQA committee at institutional level 

■ Establishing an IQA office 

■ Staffing 

■ Nominating IQA focal points at faculty level 
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■ Providing IQA-related empowerment 

○ Raise the importance and benefits of IQA implementation to stakeholders 

■ Quality recognition  

■ Accreditation 

■ Internationalization 

○ Seek for exchanges of good practices and experiences of collaborating universities 

Key Actions for IQA office  

● Develop IQA system 

○ Establish structure with clear roles and  responsibilities 

○ Develop HEI IQA manual  which includes IQA system and structure, IQA 

policy and procedure, forms and templates, self-assessment, internal 

audit, program review and curriculum improvement 

○ Develop annual action plans 

○ Conduct regular trainings 

○ Conduct continuous quality improvement (CQI) 

○ Digitize QA documentation systems 

● Keep abreast with evolution of HE standards and guidelines 

○ Involve themselves in national, regional and international standards and 

guidelines 

○ Attend IQA-related forums, conferences, and workshops in the country 

and overseas 

Key Actions for Dissemination and Capacity Building to Faculty members and supporting staff 

● Conduct regular dissemination meetings with all stakeholders within the institution 

including teaching faculties, researchers, and administrative officers. The contents of 

trainings should include:  

▪ Dissemination of IQA manual  

▪ Dissemination of MoEYS’s IQA Guidelines (in progress),  

▪ Program and institutional standards for local and regional accreditation 
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▪ Data management and reporting 

▪ Continuous Quality Improvement (CQI) Concept 

● Conduct regular capacity building training to all stakeholders implementing the IQA 

system including IQA system, quality management in teaching and academic programs. 

national and international QA standards which the HEIs are targeting to comply with. 

● Develop dissemination channel 

● Encourage the responsible officers to participate in regional and international QA 

networks such as AUN-QA. 

● Disseminate the annual report of IQA monitoring and evaluation within HEIs 

● Implement the IQA system and processes at the faculty level and academic program level 

including annual self-assessment, internal audit by IQA office, regular program review and 

curriculum improvement 

 

3.4.3. Key Performance Indicators 

Top management 

o Official nomination of IQA committee member 

o IQA office and staff 

o Accreditation certifications at the institutional level  

o Number of programs comply with national standard  

o Number of programs comply with international standards such as AUN-QA 

 IQA office  

o IQA management structure 

o IQA manual 

o Annual action plan  

o Number of annual training 

o Monitoring and Evaluation and CQI report  

Faculty and program level 

o Number of staff participating in capacity building workshops 
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o Number of programs comply with national standard  

o Number of programs comply with international standards such as AUN-QA 

o Student satisfaction levels 

 

3.4.4. Implementation Roadmap 

Short-Term (1–2 Years): 

● Establish IQA committee 

● Establish IQA office and staff 

● Develop IQA manual and action plan  

● Set the national standard, regional and international standard to achieve 

● Conduct dissemination and capacity building to all staff of HEI 

● Pilot a program for a chosen standard 

Medium-Term (3–5 Years): 

● Achieve the accreditation certification at the institutional level 

● Expand number of programs to get the national standards, or regional standards  

● Keep faculty teaching abreast with IQA system and implementation   

 

Long-Term (Beyond 5 Years): 

● Systematize the IQA implementation in the whole HEI 

● Expand number of programs to get regional or international standards 

● Achieve continuous innovation and quality enhancement aligned with 

institutional and national development strategies 

 

Conclusion 

Strengthening the ownership of IQA implementation at the program and  institutional levels will 

crucially support the quality assurance of Cambodian HEIs to reach local, regional and 

international standards, and increase international recognition and collaborations. Involvement 

of all stakeholders within HEIs from Top management to faculty members and staff, as well as 

the collaborative universities and private sectors, ensures the effective IQA implementation. 

Thus, students will benefit from high quality academic programs with international exposures, 

which prepare them to enter the job markets. 
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Chapter 4 - Monitoring and Evaluation Plan 

4.1. Governance Structure 

The Tables below outline the governance structure at the ministry and institutional 

levels. 

4.1.1. Ministry Level 

The DGHE serves as the central coordination body, analogous to the researcher's role in 

Chapter 3's R&D process, providing overall leadership, policy direction, and quality assurance. 

 Table 2: Roles and responsibilities at Ministry level. 

Function Description 

Policy Leadership 

Issue binding policy guidelines, circulars, and 

implementation handbooks; ensure alignment with 

Pentagonal Strategy Phase I and ESP 2024–2028 

Resource Allocation 

Allocate national budget lines for scholarships (e.g., 

AIMS participation), faculty development, and 

institutional grants 

Monitoring & Evaluation 
Establish the centralized M&E framework (Section 4.3); 

collect and analyze annual reports from HEIs 

Technical Support 
Provide training, technical assistance, and mentorship 

to HEIs, particularly for IQA and IRO development 

Partnership Facilitation 
Negotiate government-to-government MOUs; facilitate 

regional and international partnerships 

Standards Setting 

Issue national standards for EMI, credit transfer, joint 

degrees, and IQA in coordination with the 

Accreditation Committee of Cambodia (ACC) 
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4.1.2. Institutional Level  

Table 3: Structure and instructional responsibilities. 

Structure Responsibilities 

International Relations Office 

(IRO) 

Manage partnerships, mobility programs 

(inbound/outbound), international student services, 

MoU due diligence, and reporting 

IQA Office Lead internal quality assurance (Section 3.4), 

coordinate self-assessments, internal audits, and 

program reviews; prepare for accreditation 

Faculty-Level IQA Focal Points Implement IQA processes at program level; collect 

data; facilitate curriculum improvement 

Institutional 

Internationalization Committee 

Oversee strategy implementation; approve 

international partnerships; review progress against KPIs 

IT/Digital Unit Manage LMS, CCUN integration, digital infrastructure, 

and data systems 

4.1.3. Stakeholder Engagement and Partnerships 

 Table 4: Stakeholder groups and engagement mechanisms. 

Stakeholder Group Engagement Mechanism 

Development Partners (e.g., EU, ADB, 

World Bank) 

Technical and financial support; 

participation in joint steering committees; 

alignment of project-based interventions 

with national framework 

Private Sector / Industry 

| Industry advisory boards (Section 3.1.2.4); 

internship placements; curriculum co-

design; guest lectures 

Accreditation Committee of Cambodia 

(ACC) 

Quality assurance alignment; accreditation 

standards; recognition of foreign 

qualifications 

ASEAN and International Partners 

AIMS, UMAP, SEAMEO, and bilateral 

agreements; joint research; faculty 

exchange 

Student and Alumni Associations 
Feedback mechanisms; mobility program 

promotion; reintegration support 
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4.1.4. Proposed National Coordination Mechanism 

Table 5: Mechanisms proposed by national coordination. 

Level Composition 
Meeting 

Frequency 
Function 

National Steering 

Committee 

DGHE Director 

General, 

representatives 

from ACC, MoEYS 

Planning 

Department, 

development 

partners 

Bi-annually 

Strategic oversight; 

policy approval; 

resource 

mobilization 

Technical Working 

Group 

IRO directors from 

selected HEIs, IQA 

officers, DGHE 

technical staff 

Quarterly 

Implementation 

coordination; 

problem-solving; 

KPI review; peer 

learning 

HEI-Level 

Implementation 

Teams 

IRO, IQA, IT, faculty 

representatives, 

student affairs 

Monthly 

Operational 

planning; data 

collection; 

reporting 

 

4.2. Monitoring and Evaluation Plan 

The tables in this section are decision and monitoring tools: they connect strategies objectives, 

concrete activities, measurable indicators (KPIs), responsible units, data sources, frequency and 

timeline. As this guideline is a pathway of higher education institutions to adapt, there are no 

concrete numbers for indicators. However, higher education institution employs the greatest 

resource to achieve those indicators. 
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4.2.1. M&E Framework Overview 

 Table 6: M&E Framework Overview. 

M&E Component Description 
Alignment with Chapter 3 

Methodology 

Baseline Data Collection 

Establish current status for 

all KPIs using standardized 

instruments 

Analogous to Phase 3 study 

of current state using 

validated questionnaires 

Annual Reporting 

HEIs submit structured 

annual reports to DGHE 

using standardized 

templates 

Comparable to survey and 

questionnaire data 

collection 

Mid-Term Evaluation (Year 

3) 

Comprehensive assessment 

of progress against Phase 1 

targets; identification of 

gaps using PNI methodology 

Mirrors Priority Needs Index 

analysis  

Final Evaluation (Year 6) 

Summative assessment of 

overall outcomes, impact, 

and sustainability; 

recommendations for Phase 

3 (2028–2032) 

Reflects the validation 

phases and final strategy 

development in Chapter 3 

External Evaluation 

Independent review 

conducted by DGHE or 

external body (e.g., 

development partner) to 

ensure compliance with 

national and international 

benchmarks 

Similar to individual and 

group validation by experts 
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4.2.2. Data Collection Instruments and Methods 

 Table 7: Data Collection Instruments and Methods. 

Instrument Purpose Frequency 
Reliability/Validity 

Measures 

Annual HEI Survey 

Collect quantitative 

data on KPIs 

(student/faculty 

mobility numbers, 

partnership counts, 

program 

accreditation status, 

etc.) 

Annually 

Standardized 

definitions; data 

validation by 

IRO/IQA; spot-

checking by DGHE 

Stakeholder 

Feedback 

Questionnaires 

Assess satisfaction, 

perceived quality, 

and challenges from 

students, faculty, 

administrators, and 

industry partners 

Bi-annually 

Dual-response format 

(current vs. desirable) 

to compute PNI gaps  

Focus Group 

Discussions 

Gather qualitative 

insights, contextual 

factors, and 

implementation 

barriers 

Annually (at TWG 

meetings) 

Structured 

facilitation; thematic 

analysis; triangulation 

with quantitative 

data 

Self-Assessment 

Reports 

HEI-conducted 

internal reviews of 

IQA, 

internationalization 

activities, and 

program quality 

Annually 

Guided by IQA 

manual and ACC 

standards; internal 

audit procedures 

World Café / 

Inclusive Workshops 

Disseminate policies, 

collect anonymous 

feedback, and 

identify 

implementation gaps 

As needed 

(minimum bi-

annually) 

Proven effective in 

Replication 

Workshops of CHAIn 

Project at PPIU 
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4.2.3. KPI Summary Table 

The KPIs detailed in Chapter 3 are consolidated below for M&E purposes. Baselines will 

be established during Phase 1, Year 1. 

Table 8: KPI Summary. 

Strategic Area Sample KPIs Data Source 
Reporting 

Frequency 

Curriculum 

Modernization 

% of programs 

adopting OBE; # of 

courses on CCUN; # of 

joint/dual programs 

HEI annual report; 

CCUN platform data 
Annually 

Partnership & 

Mobility 

# of active MoUs; # of 

outbound/inbound 

students; # of staff 

exchanges; # of EMI 

programs 

IRO annual report; 

mobility database 
Annually 

Lecturer Capacity 

# of faculty trained in 

OBE, EMI, LMS, 

research methods; # 

of publications; # of 

industry linkages 

HR/training 

records; research 

office report 

Annually 

IQA Ownership 

Institutional 

accreditation status; # 

of programs with 

AUN-QA; IQA manual 

existence; # of 

internal audits 

IQA office report; 

ACC database 
Annually 

 

4.2.4. Data Management and Reporting Systems 

 Table 9: Data Management and Reporting Systems. 

System Component Description 

Centralized Database 

DGHE will develop and maintain a national 

database for internationalization KPIs, 

accessible to authorized HEI and ministry 

personnel 
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Annual Reporting Template 

Standardized template requiring 

quantitative data, narrative progress, 

challenges, and planned corrective actions 

Data Quality Assurance 

DGHE will conduct annual data validation 

workshops; random spot-checks of HEI-

reported data; consistency checks against 

EMIS and ACC data 

Public Reporting 

Anonymized aggregated data will be 

published in annual Education Congress 

reports and CHAIn project deliverables 

 

4.3. Continuous Improvement 

4.3.1. Feedback Collection Mechanisms 

 Table 10: Feedback Collection Mechanisms. 

Mechanism Source Purpose Frequency 
Link to Chapter 

3 

Annual HEI Self-

Assessment 

IQA office, 

faculty, 

students 

Identify internal 

strengths, 

weaknesses, and 

areas for 

improvement 

Annually 

Mirrors SWOT 

analysis (Phase 

5) 

Stakeholder 

Satisfaction Surveys 

Students 

(returning 

mobility), 

faculty 

(exchange 

participants), 

industry 

partners 

Assess 

effectiveness of 

mobility 

programs, 

partnerships, 

and graduate 

competencies 

Bi-annually 

Analogous to 

dual-response 

questionnaire  

TWG Quarterly 

Meetings 

IRO/IQA 

directors, DGHE 

technical staff 

Problem-solving; 

peer learning; 

identification of 

common 

implementation 

barriers 

Quarterly 

Reflects focus 

group 

validation 
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Annual National Forum 

All HEIs, 

development 

partners, ACC, 

industry 

Share best 

practices; 

present annual 

M&E findings; 

collective 

priority-setting 

Annually 

Similar to 

expert 

validation and 

stakeholder 

engagement 

World Café / Inclusive 

Dissemination 

Workshops 

HEI 

stakeholders 

(top 

management, 

faculty, 

students, 

alumni) 

Gather 

anonymous, 

diverse feedback 

on policy 

implementation 

and barriers 

As needed 

(minimum bi-

annually) 

Proven 

effective in 

RW1 at PPIU  

External Evaluation 

Recommendations 

DGHE, 

independent 

evaluators, 

development 

partners 

Independent 

assessment of 

policy 

effectiveness 

and alignment 

with 

international 

benchmarks 

Mid-term 

(Year 3) and 

Final (Year 6) 

Mirrors 

individual 

validation  

 

4.3.2. Continuous Improvement Cycle 

 Table 11: Continuous Improvement Cycle. 

Step Activity Output Timeline 

1. Data Collection 

HEIs submit annual reports; 

DGHE compiles national data; 

stakeholder surveys conducted 

Comprehensive 

dataset on KPIs 

End of each 

academic 

year 

(September) 

2. Analysis 

DGHE analyzes data using 

descriptive statistics; computes 

PNI gaps between current and 

desirable states; conducts 

SWOT/TOWS reviews 

M&E report with 

identified gaps 

and priorities 

October–
November 
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3. Feedback 

Dissemination 

Share findings with HEIs through 

TWG meetings, annual forum, 

and written feedback reports 

HEIs Annually 

receive individual 

and comparative 

feedback 

December 

4. Action Planning 

HEIs develop or revise annual 

action plans based on feedback; 

DGHE updates national 

implementation strategies 

Revised annual 

action plans (HEI 

level); policy 

adjustments 

(national level) 

January–
February 

5. Implementation 

Execute revised action plans; 

DGHE provides targeted 

technical assistance 

Improved 

performance on 

KPIs 

Throughout 

academic 

year 

6. Re-evaluation 
Return to Step 1 (data 

collection) 
Continuous cycle Annually 

 

4.3.3. Corrective Action Mechanisms 

 Table 12: Corrective Action Mechanisms. 

Trigger Action Responsible Body Timeline 

KPI target missed by 

>20% 

Root cause analysis; 

development of 

corrective action 

plan; additional 

technical assistance 

HEI with DGHE 

support 
Within 3 months 

Consistently low PNI 

scores (high gap) 

across multiple HEIs 

National-level policy 

review; additional 

resource allocation; 

targeted capacity-

building program 

DGHE / National 

Steering Committee 
Within 6 months 

Thematic analysis; 

convene 

TWG to develop 

solutions; update 

policy guidelines if 

necessary 

Technical Working 

Group 
Within 3 months 

External evaluation 

recommendation 

Incorporate into 

policy revision cycle; 

update 

DGHE / National 

Steering Committee 

By next annual 

planning cycle 
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implementation 

roadmap 

 

4.4. Outcome indicators and assessment methods 

Below are the outcome indicators to be appended, each followed by a short description of the 

methods to assess it (quantitative and qualitative, with suggested data sources and frequency). 

Each indicator will be measured using a combination of standardized surveys (graduate tracer, 

employer, student, partner), administrative data (MIS, HR, partnership registers, grant records), 

direct assessment tools (capstones, rubrics, pre–post tests), bibliometric and grant analyses, 

and focused qualitative methods (interviews, focus groups, document reviews); results will be 

triangulated and reported annually with periodic independent validation. 

 

4.4.1. Graduate employability 

● What to measure (example metrics): employment rate within 6 and 12 months after 

graduation; median time-to-first-job; percent employed in job related to field of 

study; employer-rated job readiness; graduate income quartiles. 

● How to assess: administer standardized graduate tracer surveys at 6 and 12 months; 

supplement with employer surveys (structured Likert items + open comments) and 

alumni administrative data where available (employment records, LinkedIn 

aggregation with consent). Triangulate with institutional placement records and, 

where possible, national labor force statistics. Frequency: annual aggregated 

reporting; tracer cohorts by graduation year. 

4.4.2. Institutional internationalization maturity 

● What to measure (example metrics): number and quality of active international 

partnerships (joint/double degrees, MOUs with activity evidence); % of programs 

with EMI options; inbound/outbound mobility ratios; presence and maturity of IRO 

and internationalization strategy; international student and faculty proportions. 

● How to assess: use an Internationalization Maturity Rubric (tiered scoring across 

domains: strategy, governance, curriculum, mobility, research, student support). 

Populate rubric via document review (strategy, MOUs), institutional dashboards, and 

key-informant interviews with IRO leads and senior management. Combine rubric 

scores into an institutional maturity index. Frequency: biennial institutional self-

assessment validated by the TWG with a sample of external spot checks. 
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4.4.3. Research collaboration quality 

● What to measure (example metrics): # of co-authored publications with 

international partners; % of publications in indexed journals; normalized citation 

impact for collaborative papers; number and value of joint grants; evidence of joint 

supervision / joint PhD outputs. 

● How to assess: bibliometric analysis (Scopus/Web of Science/Google Scholar) to 

quantify co-authorship and citation impact; grant and contract register review for 

joint funding; qualitative case studies and semi-structured interviews with research 

leads to assess depth and sustainability of collaboration (e.g., joint agenda-setting, 

shared PIs, capacity building). Frequency: annual bibliometric snapshot; biennial 

qualitative review. 

4.4.4. Stakeholder satisfaction (students, employers, partners, faculty) 

● What to measure (example metrics): overall satisfaction scores (5-point Likert) and 

Net Promoter Score (NPS) for students, employers and partners; domain-specific 

satisfaction (teaching quality, partnership relevance, administrative support). 

● How to assess: standardized satisfaction surveys (students at program exit; 

employers annually; partners/IRO contacts annually) including closed items for 

scoring and a small set of open questions for qualitative feedback. Follow up with 

targeted focus groups or key-informant interviews for context on major concerns or 

high/low scores. Frequency: annual surveys with rolling focus groups. 

4.4.5. Student learning outcomes (Knowledge, Skills, Attitudes, Graduate outcomes) 

● What to measure (example metrics): direct assessment scores (capstone projects, 

standardized rubrics for critical thinking/problem solving), pre–post measures of 

course-level competencies, pass rates on professional certification where applicable, 

validated self-report skill inventories, and employer assessments of graduate 

competence. 

● How to assess: combine direct performance assessments (scored with calibrated 

rubrics by trained assessors) and standardized pre–post tests or performance tasks 

for targeted competencies; complement with student self-efficacy/attitude surveys 

and employer validation. Use sample-based external moderation (external 

examiners) to ensure comparability. Frequency: per graduating cohort (direct 

measures) and sampled course-level checks each semester. 

      Assessment design notes (common features across indicators) 

● Mixed-methods triangulation: pair quantitative indicators with qualitative case 

evidence (interviews, focus groups, document analysis) to 

explain how and why outcomes changed. 
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● Disaggregation: report by institution type (public/private), program level, 

geography and key demographics (gender, socio-economic status) to surface 

equity issues. 

● Data quality: adopt standard indicator definitions, data-dictionary entries, and 

simple validation checks (source verification, random audits). 

● Baseline & targets: establish baselines before Year-1 full reporting; set SMART 

targets (short/medium/long) that are institution-differentiated where 

appropriate. 

● External validation: schedule independent mid-term and end-term evaluations to 

validate sampling, methods and aggregated conclusions. 

4.5. Risks and Mitigation Measures 

Purpose: Identify principal implementation risks that would undermine monitoring or 

delivery and provide pragmatic mitigations, assigned responsibilities and monitoring signals. 

4.5.1. Risk A — Limited institutional M&E capacity  

(data collection, MIS and IQA skills) 

● Why it matters: Inadequate capacity yields weak baselines, inconsistent indicators and 

delayed reporting, undermining credibility and decision-making. 

● Likelihood / Impact: High likelihood at smaller HEIs; high impact on national aggregation. 

● Mitigation measures: 

● Short term: provide standardized data templates and an M&E handbook; run a 

3-day M&E training for IRO/IQA/MIS staff (TWG led). Responsible: TWG & 

MoEYS. 

● Medium term: allocate modest grants for MIS improvements in priority HEIs; 

create a regional M&E helpdesk and peer-mentoring between Tier A and Tier B 

institutions. Responsible: MoEYS + donors. 

● Monitoring signal: missing fields in quarterly returns and high rates of “data not 
available” answers trigger targeted TA visits. 

4.5.2. Risk B — Insufficient and uncertain funding  

For implementation and M&E 

● Why it matters: Funding gaps postpone baseline, staff training, and piloting—leading to 

unmeasured or unfunded activities. 
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● Likelihood / Impact: Medium likelihood; high impact on scaling. 

● Mitigation measures: 

● Short term: cost the M&E plan and prioritize “must-have” baseline measures; 
seek donor seed funding for Year-0 baseline. Responsible: MoEYS policy unit / 

donor liaison. 

● Medium term: phase investment—start pilots in a subset of HEIs while 

mobilizing co-financing; include M&E budget lines in MoEYS annual planning. 

Responsible: MoEYS, HEI finance offices. 

● Monitoring signal: delayed procurement or unfilled M&E positions; flag in 

quarterly risk register. 

4.5.3. Risk C — Staff turnover 

 (IRO/IQA/MIS & academic leaders) 

● Why it matters: High turnover erodes institutional memory and delays data collection 

and partnership continuity. 

● Likelihood / Impact: High likelihood in some HEIs; moderate impact if mitigations are in 

place. 

● Mitigation measures: 

● Short term: require documented SOPs and data handover templates for all key 

roles; cross-train two staff per function (redundancy). Responsible: HEI HR & 

IQA. 

● Medium term: incorporate partnership/M&E competencies into job descriptions 

and performance appraisals; fund short retention incentives for critical roles. 

Responsible: HEI leadership. 

● Monitoring signal: sudden gaps in returns or repeated “new staff learning” notes 
in quarterly reports. 

4.5.4. Risk D — Language barriers 

(English proficiency affecting EMI programs, partner communication and data instruments) 

● Why it matters: Low English proficiency can limit inbound mobility, quality of EMI 

delivery, and access to international partner resources; it can also reduce accuracy in 

surveys or reporting conducted in English. 

● Likelihood / Impact: Medium likelihood; medium-high impact on partnership quality. 

● Mitigation measures: 



Policy Guidelines on Implementation of  

Internationalization of Higher Education in Cambodia  

56 

 

● Short term: provide bilingual data instruments (Khmer/English) and translation 

protocols for key documents; require language support in partnership MOUs 

(funded TLAs). Responsible: IRO + MoEYS language unit. 

● Medium term: fund targeted EMI/academic English training for faculty and IRO 

staff; include language proficiency targets in lecturer capacity plans. Responsible: 

HEIs with donor support. 

● Monitoring signal: high rates of “unable to engage” or misreported data where 
language is the cause; low EMI course completion rates. 

4.5.5. Risk E — Unequal development among HEIs 

(capacity and resource disparities) 

● Why it matters: A “one-size-fits-all” approach will widen inequities; under-resourced 

HEIs may be unable to meet targets, causing national averages to be skewed and 

potentially creating political pushback. 

● Likelihood / Impact: High likelihood; high social/political impact. 

● Mitigation measures: 

● Short term: tiered targets (Tier A/B/C), differentiated support packages and a 

pilot-first approach to avoid pushing uniform numbers. Responsible: MoEYS + 

TWG. 

● Medium term: create a needs-based fund to support under-resourced HEIs for 

critical investments (MIS, staff training, connectivity); implement peer 

partnership programs pairing stronger HEIs with weaker ones. Responsible: 

MoEYS + donors. 

● Monitoring signal: large between-institution variances in KPI achievement and 

repeated requests for waivers or reclassification. 

4.5.6. Risk F — Perverse incentives and data manipulation 

● Why it matters: Pressure to meet centrally set numbers can lead to gaming. 

● Likelihood and Impact: Low likelihood; low social impact. 

● Mitigation measures: emphasize quality and process indicators initially, use mixed data 

sources (self-report + document verification), and include external spot audits and 

independent mid-term evaluation. 

4.5.7. Risk G — Partner dependency  

(over-reliance on a small number of external partners) 
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● Why it matters: Over-reliance on a single or very small number of external partners 

creates significant vulnerability for Cambodian higher education institutions (HEIs). If a 

key partner withdraws, reduces funding, changes its strategic priorities, or shifts its 

geographical focus, joint degree programs, student and faculty mobility, research 

collaboration, and capacity-building activities may be disrupted or terminated. Partner 

dependency can also weaken institutional ownership, reduce bargaining power, skew 

internationalization activities toward the interests of external actors, and undermine the 

long-term sustainability of internationalization efforts. For HEIs with limited resources 

and newly established International Relations Offices (IROs), dependency can 

exacerbate uneven development and hinder alignment with national policy goals. 

● Likelihood and Impact: Medium to high likelihood; High impact. 

● Mitigation measures: diversify partner portfolios, include sustainability clauses in MOUs, 

and require institutional co-investment to ensure ownership. 
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Chapter 5 - Conclusion 

 

The internationalization of higher education is no longer an optional aspiration but a strategic 

necessity for Cambodia. As the Kingdom pursues its vision of becoming an 

upper‑middle‑income economy by 2030, the quality, relevance, and global connectedness of its 

higher education system will directly determine the competitiveness of its human capital. This 

policy guideline has been developed to address the persistent implementation gaps identified 

through stakeholder consultations, desk reviews, and needs analyses—gaps that have 

prevented existing national frameworks from translating into meaningful institutional change. 

 

This guideline provides a coherent, evidence‑based roadmap organized around four strategic 

pillars: modernizing curriculum through Outcome‑Based Education and digital transformation; 

promoting structured partnerships and student/faculty mobility; upgrading lecturer capacity in 

pedagogy, research, and industry engagement; and strengthening ownership of internal quality 

assurance systems at all levels of institutional management. Each pillar is supported by specific 

key actions, performance indicators, and a phased implementation timeline that balances 

short‑term feasibility with long‑term ambition. 

 

Crucially, this document moves beyond declarative policy by embedding a robust governance 

structure and a continuous monitoring, evaluation, and improvement mechanism. The 

proposed three‑level governance—ministerial, institutional, and technical working groups—
ensures clear accountability, while the annual M&E cycle, Priority Needs Index analysis, and 

corrective action protocols enable adaptive management. The integration of inclusive feedback 

methods, such as the World Café approach validated during stakeholder workshops, guarantees 

that diverse voices from top management, faculty, students, and alumni inform ongoing policy 

refinement. 

 

The expected outcomes are transformative: Cambodian higher education institutions that 

adopt these guidelines will produce graduates with 21st‑century competencies, internationally 

recognized qualifications, and enhanced employability. They will benefit from active 

international research networks, joint and dual degree programs, and digital learning 

ecosystems. At the national level, a more internationally integrated higher education sector will 

attract inbound students, foster regional cooperation within ASEAN, and contribute directly to 

the Royal Government’s Pentagonal Strategy for human capital development. 
 

Implementation will demand sustained commitment from all stakeholders. The Ministry of 

Education, Youth and Sport, through the Directorate General of Higher Education, must provide 

policy leadership, resource allocation, and technical support. Higher education institutions must 

establish or strengthen their International Relations Offices, IQA units, and faculty development 

programs. Development partners, industry actors, and accreditation bodies must align their 
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interventions with this national framework. Crucially, success depends on moving beyond 

project‑based, fragmented activities toward a systemic, institution‑owned, and continuously 

improving approach to internationalization. 

 

This policy guideline is not a static document but a living framework. It will be reviewed and 

updated through the mid‑term (Year 3) and final (Year 6) evaluations, with revisions informed 

by emerging global trends, regional benchmarking, and local evidence. By embracing this 

guideline, Cambodia can transform its higher education landscape into one that is not only 

internationally competitive but also inclusive, sustainable, and deeply responsive to the 

nation’s development aspirations. The path forward is clear; the imperative is now. 
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ចាំណុចខាល ាំខ ចាំណុចគសាយ ឱកាស្ នខិការគាំរាមក្ាំណេខ/ការគាំរាមក្ាំណេខ ឱកាស្ 

ចាំណុចគសាយ នខិចាំណុចខាល ាំខ 

TWG ម្ក្ុមការង្ហរបគចចក្គទស្ 

UMAP ចល័តភាពកម្ម្តិម្ហាវទិ្ាលយ័សៅអាសុី ន្ិងា៉ា សុីហ្វកិ 



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
ការអនុវត្តអន្តរជាតូបន្ីយកម្មឧតតម្សិកាកម្ពុជា  

2 

 

បញ្ជីរូបភាព 

 

រូបភាពទី្១៖ គស្ចក្តីស្គខេបននណ្នទីបង្ហា ញ ល្ូវឆ្ន ាំ២០៣០។     9 

រូបភាពទី២៖ គោលបាំណខ៣.២. គលីក្ក្មពស្់ក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាអនតរជាតិ្ និខត្ាំបន់។   11 

រូបភាពទី៣: គោលបាំណខ ៣.២៖ គលីក្ក្មពស្់ក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាអនតរជាតិ្ និខត្ាំបន់។   12 

រូបភាពទី្៤៖ គស្ចក្តីស្គខេបននសូ្ចនក្រស្ាំខាន់ៗននគោលគៅទី៣(អន្តរជាតូបនី្យកម្ម) 

                 ស្ម្ម្លប់ៃាំណ្តក់្កាលទី២ (២០២៣–២០២៧) និខៃាំណ្តក់្កាលទី៣  

                (២០២៨–២០៣២)។        13 

រូបភាពទី៥: គស្ចក្តីស្គខេបននស្ក្មមភាពស្ាំខាន់ៗណៃល ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកា 

                អាចអនុម័ត្គៃីមបគីលីក្ក្មពស្់អន្តរជាតូបនី្យកម្មជាការគ ល្ីយត្បគៅនឹខ  

                បផន្ការយុទ្ធស្ថសតអប់រឆំ្ន  ំ២០២៤–២០២៨។     14 

រូបភាពទី្៦៖ វសិ្័យស្ាំខាន់ៗចាំនួនម្បាាំបីគៅក្នុខណ្នការយុទធសាស្តស្ត ២០២៤-២០២៨។  15 

រូបភាពទី្៧៖ គស្ចក្តីស្គខេបននគោលបាំណខស្ាំខាន់ៗ។      17 

រូបភាពទី្៨៖ ម្លម្ត្ោា នមូលោា នម្តូ្វបានក្ាំណត់្គៅនិ្សសតិ ៦-៣០ នក់្ គោយគោលគៅម្ត្ូវ 
                 ស្គម្មចឱយបានគៅឆ្ន ាំ ២០២៨។       18 

  



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
ការអនុវត្តអន្តរជាតូបន្ីយកម្មឧតតម្សិកាកម្ពុជា  

3 

 

តារាង 

តារាខទី១៖ គស្ចក្តីស្គខេបននធាតុ្ចូលពី ToT WS6 ណៃលម្តូ្វបានោក់្ជាម្ក្ុមគៅ 

                តាមណ ន្ក្ម្បធានបទណៃលបានក្ាំណត់្។      20  

តារាខទី្២៖ តួ្នទី និខការទទួលសុស្ម្តូ្វគៅក្ម្មិត្ម្ក្ស្ួខ។     45 

តារាខទី្៣៖ រចនស្មព័នធ និខការទទួលសុស្ម្តូ្វណ ន្ក្បគម្ខៀន។     46 

តារាខទី្៤៖ ម្កុ្មអនក្ពាក់្ព័នធ និខយនតការចូលរមួ។      46 

តារាខទី្៥៖ យនតការណៃលគស្នីគ ខីគោយការស្ម្មបស្ម្មួលថ្នន ក់្ជាតិ្។    47 

តារាងទី្៦៖ ម្កបខណឌ ម្តួតពិនិ្តយ និ្ងវាយតផ្ម្្។      48

តារាងទី្៧៖ ឧបករណ៍ និ្ងវធីិស្ថស្តសតម្បមូ្លទិ្ន្នន័្យ។      49

តារាងទី្៨៖ តំបន់្យុទ្ធស្ថស្តសត គំរូ សូចនាករសមិ្ទ្វផលគន្្លឹះ ម្បភ្ពទិ្ន្នន័្យ  
               និ្ងភាពញលកញាប់ផ្ន្ការរាយការណ៍។      50 

តារាងទី្៩៖ សមាសភាពម្បព័ន្ធ និ្ងការពិពណ៌នា។      51

តារាងទី្១០៖ យន្តការម្បមូ្លម្តិម្តឡប់។       51

តារាងទី្១១៖ វដ្តផ្ន្ការបកលម្អជាបន្តបនាៃ ប់។       53

តារាងទី្១២៖ យន្តការសកម្មភាពបកតម្មូ្វ។       54 



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
ការអនុវត្តអន្តរជាតូបន្ីយកម្មឧតតម្សិកាកម្ពុជា  

4 

 

 សសចកតីស្គខេប  

  

ចក្េុវស័ិ្យននគោលការណ៍ណណនាំ អន្តរជាតូបនី្យកម្មឧតតម្សិកាកម្ពុជា គៃីមបគីលីក្ក្មពស្់គុណភាព 

លទធភាពការង្ហរ និខការម្បកួ្ត្ម្បណជខជាស្ក្ល កនុងការរមួចាំណណក្សសម្ម្ចគោលគៅគស្ៃាកិ្ចចឆ្ន ាំ ២០៣០ 
និ្ងឆ្ន បំន្តបនាៃ ប់របស្់ម្បគទស្។ 

គោលបាំណខយុទធសាស្តស្ត ៖ អនុវត្តចក្េុវសិ្័យគនោះតាមរយៈយុទធសាស្តស្តចាំនួនបួនគឺ ទាំគនីបក្មមក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា 

ការគលីក្ក្មពស្់ភាពជានៃគូ និខចល័តភាព ការគលីក្ក្មពស្់ស្មត្ថភាពសាស្តសាត ចារយ និខម្បព័នធធាន
គុណភាពន ា្ក្នុខ ណៃលម្តូ្វបានអនុវត្តជាៃាំណ្តក់្កាលៗ តាមរយៈអភិ្ាលកិចចកម្មិ្តជាតិ្ និខកម្មិ្ត
ម្គលឹះស្ថា ន្ និខរបបម្តួ្ត្ពិនិត្យ និខវាយត្នមលៃ៏រខឹម្លាំ រមួ្ជាមួយនឹខសូ្ចនក្រអនុវត្តស្ាំខាន់ៗជាក់្ណស្តខ។ 
  

បរបិទ៖  
ម្បព័នធអប់រ ាំឧត្តមស្ិក្ារបស្់ម្បគទស្ក្មពុជាមាន្ការរកីចសម្មី្ន្ោ ខឆ្ប់រេ័ស្ ប ុបន្តមាន្ការម្បឈមមុស
នឹខចគនល ោះម្បគហាខជាបនតបនា ប់៖ ក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាេួស្ស្ម័យ ចល័ត្ភាពនិស្សតិ្ និខសាស្តសាត ចារយមាន្
កម្មិ្តទាប ភាពជានៃគូអនតរជាតិ្សៅម្លនក្ម្មិត្ ការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុងគសាយ និខស្មត្ថភាព
សាស្តសាត ចារយមិនម្គប់ម្ោន់។ ម្កបខណគ ជាតិ្ៃូចជាណ្នទីបង្ហា ញ ល្ូវឧត្តមស្ិក្ាឆ្ន ាំ ២០៣០ ណ្នការយុទធ
សាស្តស្តអប់រ ាំ ២០២៤-២០២៨ និខយុទធសាស្តស្តបញ្ច គកាណៃាំណ្តក់្កាលទី១ ាន្កំណត់អាទិភាពោ ខ
ចាស្់លាស្់ថាអន្តរជាតូបនី្យកម្មគឺជាក្តាត ជាំរុញគុណភាព និខការម្បកួ្ត្ម្បណជខជាស្ក្ល។ គទាោះជា
ោ ខណ្តក៏្គោយ ការសធវីស្ិកាេ សាលាជាមួ្យភាគីពាក់្ព័នធាន្បង្ហា ញពីចគនល ោះម្បគហាខននការអនុវត្ត
គោលនគោបាយរមួ្មាន្៖ ការយល់ៃឹខគៅណត្ទាប ស្ក្មមភាពសធវីសោយបឡកពីគ្នន  គេយីម្គលឹះស្ថា ន្
ជាគម្ចីនសវោះការោិល័យអនតរជាតិ្ណៃលមាន្ឆន្ៃៈការងារ ឬការស្ម្មបស្ម្មួលជាម្បព័នធ។ 
 

គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយគនោះ ត្ល់នូវការណណនាំណៃលអាចអនុវត្តបានស្ម្ម្លប់
ម្គលឹះស្ថា ន្ឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជា គៃីមបៃីាំគណីរការអន្តរជាតូបនី្យកម្មតាម្រយៈយុទធសាស្តស្តចាំនួនបួន។ ទីមួយ 

ការគ វ្ីទាំគនីបក្មមក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាតាមរយៈការអប់រ ាំណ អ្ក្គលីលទធ្ល (OBE) បរវិតតកម្ម
ឌី្ជីថលតាមរយៈបណ្តត ញសាក្លវទិាល័យស្ថយប័រក្មពុជា (CCUN) និខការពិនិត្យសឡងីវញិ
សលីក្មមវ ិ្ ីណៃលមាន្លកខណៈម្ស្បតាមឧស្ាេក្មម។ ទីពីរ ការគលីក្ក្មពស្់ភាពជានៃគូ និខចល័តភាព
គោយបគខកីត្ការោិល័យទាំនក់្ទាំនខអនតរជាតិ្ (IROs) ការពម្ខីក្ការផ្លល ស្់បតូរនិស្សតិ្ (AIMS, UMAP) 

ការអភិវឌ្ឍម្បព័នធគ ា្រសម្កឌីត និខពម្ខីក្ការបគម្ខៀនសោយសម្បីភាសាអខ់គគលស្។ ទីបី ការគលីក្ក្មពស្់
ស្មត្ថភាពសាស្តសាត ចារយសលីបផនកគរុគកាស្លយម្បក្បគោយភាពនចនម្បឌិ្ត្ (innovative pedagogies) 



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
ការអនុវត្តអន្តរជាតូបន្ីយកម្មឧតតម្សិកាកម្ពុជា  

5 

 

ម្បព័នធម្គប់ម្គខការគរៀនសូ្ម្ត្ វ ិ្ ីសាស្តស្តម្សាវម្ជាវ និខការចូលរមួរបស្់ឧស្ាេក្មម។ ទីបួន ការពម្ខឹខ
ភាពជាម្លច ស្់ផ្ន្ការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង តាមរយៈការបសងកីតជាផូ្វការនូ្វគណៈក្ម្លម ្ិការ 
និខការោិល័យធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង ការសធវីសវ័យវាយត្នមល និខការគ វ្ីស្វនក្មមន ា្ក្នុខជាម្បចាាំ 
និខការណស្វខរក្ការទទួលសាា ល់ថាន ក់ជាតិ្(ពីគណៈកមាម ធិការទ្ទួ្លស្ថគ ល់គុណភាពអប់រផំ្ន្កម្ពុជា ACC) 

និខកម្មិ្តតំបន់្(ស្ថា ប័ន្ទ្ទួ្លស្ថគ ល់គុណភាពផ្ន្បណ្តត ញស្ថកលវទិ្ាល័ោអាស្ថ៊ា ន្)។ 
 

ការអនុវត្តអនុវត្តតាមណ្នទីបង្ហា ញ ល្ូវជាៃាំណ្តក់្កាល។ ៃាំណ្តក់្កាលទី១ (១-២ ឆ្ន ាំ) គផ្លត ត្គលី
មូលោា នម្គឹោះ៖ ការវាយត្នមលមូលោា ន ការ្សពវ្ាយគោលនគោបាយ រចនស្មព័នធសាថ ប័ន (IRO, IQA, 

LMS) ការបណតុ ោះបណ្តត លសាស្តសាត ចារយ និខក្មមវ ិ្ ីសាក្លបខ។ ៃាំណ្តក់្កាលទី២ (៣-៥ ឆ្ន ាំ) ការ
ពម្ខីក្អនតរាគមន៍ម្បកបសោយភាពគជាគជ័យ៖ ចល័តភាពណៃលបានពម្ខីក្ កម្មិ្តស្ញ្ញា បម្ត្រមួោន  
ការទទួលសាា ល់ម្គលឹះស្ថា ន្ និខកិ្ចចស្េការម្សាវម្ជាវកាន់ណត្សុ្ីជគម្ៅ។ ៃាំណ្តក់្កាលទី៣ (គលីស្ពី ៥ 

ឆ្ន ាំ) បញ្ចូ លអន្តរជាតូបនី្យកម្មគៅក្នុខណ្នការយុទធសាស្តស្ត បគខកីត្មជឈមណឌ លនវានុវត្តន៍ និខវាយត្នមល 
បសងកីតស្តខ់ោសធៀបនឹខថ្នន ក់្ៃឹក្នាំអាសា៊ា ន។ 

 

អភិបាលកិ្ចច គឺពាក់្ព័នធនឹខគណៈក្ម្លម ្ិការៃឹក្នាំថាន ក់ជាតិ្ (ៃឹក្នាំគោយ អគគនាយកោា ន្ឧតតម្
សិកា ស្ម្ម្លប់ការម្តួ្ត្ពិនិត្យជាយុទធសាស្តស្ត) ម្កុ្មការង្ហរបគចចក្គទស្ស្ម្ម្លប់ស្ម្មបស្ម្មួល និខម្កុ្ម
ការងារកម្មិ្តម្គលឹះស្ថា ន្ (ស្ម្ម្លប់ណ្នការស្ក្មមភាពម្បចាាំឆ្ន ាំ)។ ការម្តួ្ត្ពិនិត្យ និខវាយត្នមល 
រមួម្លនការស្ាខ់មតិ្តាម្ ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកា  ម្បចាាំឆ្ន ាំ មតិ្ម្តឡប់ពីភាគីពាក់្ព័នធ 
ការវាយត្នមលពាក់្ក្ណ្តត លអាណត្តិ (ឆ្ន ាំទី៣) និខចុខគម្កាយ (ឆ្ន ាំទី៦) គោយគម្បីស្នាស្សន៍
ត្ម្មូវការអាទិភាព និខការវភិាគចំណុចខ្្ងំ ចំណុចសខាយ ឱកាស និ្ងការគំរាម្កំបហ្ង (SWOT)/ការ
គំរាម្កំបហ្ង ឱកាស ចំណុចសខាយ និ្ងចំណុចខ្្ងំ (TOWS)។ វៃតណក្លមអជាបនតបនា ប់ 

ននការម្បមូលទិននន័យ ការវភិាគម្តិម្តឡប់ និខការគ វ្ីណ្នការស្ក្មមភាព គឺសដី្ម្បធីាននូវការម្គប់ម្គខការ
ស្ម្មបសលួន។ គៅគពលណៃលការសសម្ម្ចសូចនាករវាយតផ្ម្្គុណភាពអប់រ ំ (សូចនាករសមិ្ទ្វផលគន្្លឹះ) 

គោលគៅ ាន្ទាបជាង៨០% សនាឹះយនតការស្ក្មមភាពណក្ត្ម្មូវ ន្លងម្តូ្វបានសលចជារូបរាងគ ខី។ 
 

ស្រុបមក្ គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយគនោះ ត្ល់នូវម្កបខណឌ ៃ៏សុ្ីស្ង្ហវ ក់្ោន  និខណ អ្ក្
គលីភស្តុតាខ គៃីមបផ្ី្លស់បតូចក្េុវសិ្័យជាតិ្គៅជាអន្តរជាតូបនី្យកម្មម្បក្បគោយចីរភាព។ តាមរយៈការ
អនុម័ត្យុទធសាស្តស្តទាាំខបួនគនោះ និខណ្នទីបង្ហា ញ ល្ូវជាៃាំណ្តក់្កាលៗ ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជាអាច 
បគខកីនគុណភាពស្ិក្ា លទធភាពការង្ហរស្ម្ម្លប់និស្សតិ្បញ្ច ប់ការស្ិក្ា និខការម្បកួ្ត្ម្បណជខក្នុខត្ាំបន់ 

គោយោាំម្ទៃល់ការសសម្ម្ចគោលគៅរបស្់ម្បគទស្ក្មពុជា ក្នុខការកាល យជាគស្ៃាកិ្ចចណៃលម្លនចាំណូល
ម្យមក្ម្មិត្សពស្់គៅឆ្ន ាំ២០៣០។  



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
ការអនុវត្តអន្តរជាតូបន្ីយកម្មឧតតម្សិកាកម្ពុជា  
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ជាំពូក្ទី១ - គស្ចក្តីគ ត្ីម 

ម្បព័នធអប់រ ាំឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជា បាន ល្ខកាត់្ការផ្លល ស្់បតូរោ ខស្ាំខាន់ក្នុខ រយៈគពលពីរទស្វត្សរ ៍
ក្នលខមក្គនោះ ណៃលជាលទ្ធផលផ្ន្ការក្សាខគ ខីវញិគម្កាយជគម្លល ោះ ក្ាំគណីនម្បជាសាស្តស្ត និខរគបៀបវារៈ
អភិវឌ្ឍន៍គស្ៃាកិ្ចចស្ខាមៃ៏ទូលាំទូលាយរបស្់ម្បគទស្ (MoEYS, 2025)។ សចញពីម្បព័នធតូ្ច និខម្លន
លក្េណៈម្ជ្ឈការសពស្់មួ្យគៅគៃីមទស្វត្សរឆ៍្ន ាំ ១៩៩០ ការអប់រ ាំឧត្តមស្ិក្ាបានពម្ខីក្ោ ខឆ្ប់រេ័ស្នូ្វ
ចាំនួនម្គលឹះស្ថា ន្ ការចុោះគ ម្ ោះចូលគរៀនរបស្់និស្សតិ្ ភាពចម្មុោះននក្មមវ ិ្ ី និខអភិបាលកិ្ចច។ គៅៃាំណ្តក់្
កាលៃាំបូខននការអភិវឌ្ឍន៍ ឧត្តមស្ិក្ាាន្គផ្លត ត្ជាចមបខគលីការក្សាខគ ខីវញិនូវ្នធានមនុស្ស
ជាមូលោា ន និខការ ា្ត់្ ា្ខ់វសិ្័យសាធារណៈ និខឯក្ជនជាមួយនឹខអនក្ជាំនញណៃលម្លនស្មត្ថភាព។ 

សម្កាយម្កសទ្ៀត ក្ាំណណទម្មខ់បានផ្លល ស្់បតូរម្គប់វសិ័យគឆ្ព ោះគៅរក្ការគ វ្ីពិពិ្ក្មមកាន់ណត្គម្ចីន ការគកី្ន
គ ខីននការចូលរមួរបស្់វសិ្័យឯក្ជន និខការតម្ម្លម្កាន់្បតខ្្ងំសឡងីជាមួយនឹខត្ម្មូវការទី្ារការង្ហរ។ 

ការបគខកីត្ម្កបខណឌ បទបបញ្ាត្តិ យនតការធានគុណភាព និខៃាំគណីរការទទួលសាា ល់ បានរមួចាំណណក្សធវីឲ្យ
ម្បគស្ីរគ ខីផ្ន្ការទទួលសុស្ម្តូ្វរបស្់ម្គលឹះស្ថា ន្ និខភាពសុ្ីស្ង្ហវ ក់្ោន របស្់ម្បព័នធ។ ការវវិត្តថមីៗ ាន្ ល្ុោះ 

បញ្ញច ាំខពីការយកចិតតទុ្កោក់ជាគោលនគោបាយោ ខចាស្់លាស្់គលីគុណភាព ភាពពាក់្ព័នធ និខភាព 

ម្បកួ្ត្ម្បណជខ។ គម្កាមណ្នការយុទធសាស្តស្តអប់រ ាំឆ្ន ាំ ២០២៤-២០២៨ និខយុទធសាស្តស្តបញ្ច សកាណៃាំណ្តក់្
កាលទី១ (២០២៣-២០២៨) របស្់រាជរោា ភិបាលក្មពុជា ឧត្តមស្ិក្ាម្តូ្វបានចាត់ជាក្ម្លល ាំខចលក្រៃ៏
ស្ាំខានន់នការអភិវឌ្ឍជាតិ្ នវានុវត្តន៍ និខការគ វ្ីស្ម្លេរណក្មមក្នុខត្ាំបន់។ ក្ាំណណទម្មខ់បាន ត្ល់អាទិភាព
ៃល់ការគ វ្ីទាំគនីបក្មមក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា ការអប់រ ាំណ អ្ក្គលីលទធ្ល ការម្សាវម្ជាវ និខនវានុវត្តន៍ បរវិតតកម្មឌីជី្ថល 

និខអភិបាលកិ្ចចកាន់ណត្ម្បគស្ីរគ ខីននម្គលឹះស្ថា ន្ឧត្តមស្ិក្ា។ ស្ន្និាតអប់រ ាំឆ្ន ាំ២០២៥ បានគូស្បញ្ញា ក់្
ពីវឌ្ឍនភាពគួរឱយក្ត់្ស្ម្លា ល់ក្នុខការពម្ខីក្ការចូលគរៀនគៅឧត្តមស្ិក្ា (សោយបគខកីនភាគរយននអម្តាចុោះ
គ ម្ ោះចូលគរៀនក្នុខចាំគណ្តមម្កុ្មអាយុពី១៨-២២ឆ្ន ាំៃល់សៅ១៩%) ការពម្ខឹខស្មត្ថភាពម្សាវម្ជាវ និខ
ការគលីក្ក្មពស្់ទាំនក់្ទាំនខកាន់ណត្រខឹម្លាំរវាខសាក្លវទិាល័យ ឧស្ាេក្មម និខស្ខាម។ ក្នុខគពលជាមួយ
ោន គនោះ ម្បព័នធឧតតម្សិកាគនោះគៅណត្បនតម្បឈមមុសនឹខបញ្ញា ម្បឈមៃូចជា ក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាបដ្ល
មិនទាន់បានគ វ្បីចចុបបននភាព ក្ខវោះភាពជានៃគូនិខចល័ត្ភាព ស្មត្ថភាពរបស្់សាស្តសាត ចារយស្ម្ម្លប់ក្មមវ ិ្ ី
ស្ិក្ាណៃលបានគ វ្ីបចចុបបននភាព និខការធានគុណភាពន ា្ក្នុខសៅមាន្កម្មិ្តគសាយ។ 
 

អន្តរជាតូបនី្យកម្ម បានកាល យជាវមិ្លម្ត្ក្ណ្តត លននការអប់រ ាំឧត្តមស្ិក្ាគៅទូទាាំខពិភពគលាក្ 

ណៃលម្តូវាន្ជាំរុញគោយការគកី្នគ ខីននចល័ត្ភាពស្ិក្ា កិ្ចចស្េការម្សាវម្ជាវ ល្ខណៃន ភាពជានៃគូ
អនតរជាតិ្ និខត្ម្មូវការក្នុខការផតល់និស្សតិ្បញ្ច ប់ការស្ិក្ានូ្វស្មត្ថភាពស្ក្លស្ម្ម្លប់គស្ៃាកិ្ចចណ អ្ក្គលី
ចាំគណោះៃឹខណៃលម្លនការម្បកួ្ត្ម្បណជខ។ គៅក្នុខបរបិទផ្ន្ការវវិត្តន៍គនោះ អនតរជាតូ្បនីយក្មម 



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
ការអនុវត្តអន្តរជាតូបន្ីយកម្មឧតតម្សិកាកម្ពុជា  
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ឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជាបានក្ាយជាអាទិភាពជាយុទធសាស្តស្តផង និខជាការគ ល្ីយត្បចាាំបាច់ផងចាំគពាោះនិនន ការ
ស្ក្ល និខត្ាំបន់ផ្ន្ការអប់រ ាំឧត្តមស្ិក្ា។ ចល័ត្ភាពនិស្សតិ្ និខបុគាលិក្ ភាពជានៃគូអនតរជាតិ្ 

ការម្សាវម្ជាវរមួោន  អនតរជាតូ្បនីយក្មមក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា ម្តូ្វបានទទួលសាា ល់កាន់ណត្ខាល ាំខគ ខី
ថ្នជាឧបក្រណ៍គៃីមបបីគខកីនគុណភាពស្ិក្ា ស្មត្ថភាពម្គលឹះស្ថា ន្ និខភាពពាក់្ព័នធស្ក្ល។ ៃូគចនោះ ម្បព័នធ
អប់រ ាំឧត្តមស្ិក្ារបស្់ក្មពុជាកំពុងស្ថិត្គៅចាំណុចស្ាំខាន់មួយ សហ្យីការណណនាំគោលនគោបាយ អនតរជា
តូ្បនីយក្មមណៃលម្លនរចនស្មព័នធ និខសុ្ីស្ង្ហវ ក់្ោន  គឺម្លនសារៈស្ាំខាន់ណ្តល់គៃីមបធីានថ្ន ការចូលរមួ
អនតរជាតិ្គឺម្លនលក្េណៈបរោិបន្ន ម្ស្បតាមអាទិភាពជាតិ្ និខមាន្និរនតរភាពក្នុខរយៈគពលណវខ។ 

 

អនតរជាតូ្បនីយក្មមននឧត្តមស្ិក្ាមិនម្តឹ្មណត្ជាបញ្ញា ននការចូលរមួជាស្ក្លប ុគណ្តណ ោះគទ ប ុណនតវាក៏្
ជាឧបក្រណ៍យុទធសាស្តស្តមួយគៃីមបបីគខកីនគុណភាព នវានុវត្តន៍ និខស្មត្ថភាពម្គលឹះស្ថា ន្្ខណៃរ។ គៅក្មពុជា 

អនតរជាតូ្បនីយក្មមឧត្តមស្ិក្ាម្តូ្វបានទទួលសាា ល់គៅក្នុខម្កបខណឌ គោលនគោបាយជាតិ្ រមួទាាំខ 

ណ្នទីបង្ហា ញ ល្ូវអប់រ ាំឆ្ន ាំ២០៣០ ជាមួយនឹខការស្ខកត់្ ង្ន់កាន់ណត្ខាល ាំខគ ខីគលីក្មមវ ិ្ ីចល័ត្ភាព កិ្ចចស្េ
ម្បតិ្បត្តិការក្នុខត្ាំបន់ក្នុខអាសា៊ា ន និខភាពជានៃគូជាមួយម្គលឹះស្ថា ន្អនតរជាតិ្។ គទាោះជាោ ខណ្តក៏្គោយ 

ការរក្គ ញីពីរបាយការណ៍ពិនិត្យគ ខីវញិ និខការវភិាគត្ម្មូវការណៃលគ វ្ីគ ខីគោយសាក្លវទិាល័យ 

Alicante ម្បគទស្គអស្ា ញ គម្កាមគគម្ម្លខ CHAIn បង្ហា ញថ្ន អនតរជាតូ្បនីយក្មមឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជា 
គៅណត្ស្ថិត្ក្នុខៃាំណ្តក់្កាលៃាំបូខ និខមិនគស្មីោន ។ សណៈគពលណៃលម្គលឹះស្ថា ន្ជាគម្ចីនបង្ហា ញពីការ
គបតជាា ចិត្តរបស់ខួ្ន្ ប៉ាុបន្តការអនុ្វតតស្ក្មមភាពជាគរឿយៗមិ្ន្មាន្ភាពសុីសងាវ ក់គ្នន  ណ អ្ក្គលីគគម្ម្លខ និខសវោះ
ការរមួបញ្ចូ លគៅក្នុខយុទធសាស្តស្តរបស់ម្គលឹះស្ថា ន្។ ភាពមិ្ន្ទូ្លំទូ្លាយបផនករចនាសម្ព័ន្ធសៅបតបន្តមាន្ រមួ
ទាាំខអវត្តម្លនននការោិល័យអនតរជាតិ្បដ្លមាន្ឆន្ៃៈខពស់ សៅតាម្ម្គលឹះស្ថា ន្មួយចាំនួន តួ្នទីនិខការ
ទទួលសុស្ម្តូ្វមិនចាស្់លាស្់ និខយនតការស្ម្មបស្ម្មួលសៅគសាយ។ គម្លល ត្ស្មត្ថភាពក៏្ជាបញ្ហា ជាក់្
ណស្តខ្ខណៃរ ជាពិគស្ស្គៅក្នុខជាំនញភាសាអខ់គគលស្ ការម្គប់ម្គខក្មមវ ិ្ ីអនតរជាតិ្ និខការគម្ត្ៀមសលួន
របស្់បុគាលិក្ស្ិក្ាស្ម្ម្លប់ការចូលរមួជាស្ក្ល។ គលីស្ពីគនោះ ក្ម្មិត្ចល័ត្ភាពរបស្់និស្សតិ្ និខបុគា
លិក្គៅណត្ទាប ម្បព័នធស្ម្ម្លប់ការគ ា្រ និខការទទួលសាា ល់សម្កឌីតមិនទាន់អភិវឌ្ឍន៍្សៅសឡយី 

គេយីកិ្ចចស្េការម្សាវម្ជាវអនតរជាតិ្ក៏ម្លនក្ម្មិត្។ បញ្ញា ម្បឈមទាាំខគនោះន្លងកាន់ណត្ ង្ន់ ង្រគ ខីគោយ
ការរតឹ្បនតឹខណ ន្ក្េរិញ្ាវត្ថុ ការគលីក្ទឹក្ចិត្តម្លនក្ម្មិត្ និខចក្េុវសិ្័យអនតរជាតូបនីយក្មមរបស់ម្គលឹះស្ថា ន្សៅ
តូ្ចចគខអៀត្ ។ ជាលទធ្ល វ ិ្ ីសាស្តស្តៃ៏សុ្ីស្ង្ហវ ក់្ោន  និខទូលាំទូលាយជាខមុន គឺម្តូ្វបានទាមទារឲ្យសកីត
មាន្សឡងី គោយម្លនការោាំម្ទពីការណណនាំគោលនគោបាយចាស្់លាស្់ ម្កបខណឌ ម្គលឹះស្ថា ន្ណៃលបាន



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
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ពម្ខឹខ និខការអភិវឌ្ឍស្មត្ថភាពតាម្គោលគៅ គៃីមបធីានថ្ន អន្តរជាតូបនី្យកម្ម ន្លងរមួចាំណណក្ ោ ខ
ម្លនម្បស្ិទធភាព ម្បកបសោយបរោិបន្ន និខមាន្ចីរភាព កនុងការសលីកកម្ពស់ម្បព័នធឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជា។



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
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ជាំពូក្ទី២ - គោលនគោបាយ និខយុទធសាស្តស្តអនតរាគមន៍ 

២.១. ណ្នទីបង្ហា ញ ល្ូវឧត្តមស្ិក្ាឆ្ន ាំ ២០៣០ និខឆ្ន ាំបនតបនា ប់  

ណ ន្ក្គនោះបង្ហា ញពីគស្ចក្តីស្គខេបននណ្នទីបង្ហា ញ ល្ូវឆ្ន ាំ២០៣០1 គោយគផ្លត ត្ជាពិគស្ស្គលគីោលគៅននអន្តរជា
តូបនី្យកម្មឧត្តមស្ិក្ា។ ណ្នទីបង្ហា ញ ល្ូវគនោះក្ាំណត់្គោលគៅចាំនួន ៤ គោលបាំណខចាំនួន ៩ យុទធសាស្តស្តចាំនួន ២៣ 

និខចំនុ្ចគៅចាំនួន ១៤៤។ គោលគៅទាាំខបួនគឺ៖ 

1. គុណភាព និខភាពពាក់្ព័នធ 
2. ការចូលសរៀន្ និខស្ម្ម៌ 

3. អន្តរជាតូបនី្យកម្ម 
4. អភិបាលកិ្ចច និខេរិញ្ាវត្ថុ 

 

រូបភាពទី្១៖ គស្ចក្តីស្គខេបននណ្នទីបង្ហា ញ ល្ូ វឆ្ន ាំ២០៣០។ 

 

 

 
1
 ណ្នទីបង្ហា ញ្លូ វស្ម្ម្លប់ការអប់រ ាំក្ម្មិត្ឧត្តមសិ្ក្ាក្មពុ ជាឆ្ន ាំ ២០៣០ និខបនតបនា ប់ ណសសី្ហា ឆ្ន ាំ២០១៧។ 



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
ការអនុវត្តអន្តរជាតូបន្ីយកម្មឧតតម្សិកាកម្ពុជា  
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គោលគៅទី ៣៖ អនតរជាតូ្បនីយក្មមននឧត្តមស្ិក្ា  

គផ្លត ត្គលីការពម្ខឹខវមិ្លម្ត្អនតរជាតិ្ននឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជា។ វាម្លនគោលបាំណខពីរណៃល ោាំម្ទគោយយុទធសាស្តស្ត
ចាំនួនម្បាាំ។ 

គោលបាំណខ ៣.១៖ គលីក្ក្មពស់្ភាពចល័ត្ស្ិក្ា និខកិ្ចចស្េការ 
គោលបាំណខគនោះម្លនគោលបាំណខពម្ខីក្ការចល័ត្ចូល និខគចញរបស្់សាស្តសាត ចារយ និខនិស្សតិ្ គៃីមបបីគខកីន 

គុណភាព និខការឈសជី្ងរបស់ឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជាគៅក្នុខតំបន់្អាសា៊ា ន និខអាសុ្ីបា សុ្ីេវកិ្។ សាស្តសាត ចារយក្មពុជាទទួល
បានអត្ថម្បគោជន៍ពីជាំនញពីបរគទស្ សណៈគពលណៃលសាស្តសាត ចារយបរគទស្ពម្ខឹខម្គលឹះស្ថា ន្ក្នុខម្ស្ុក្តាមរយៈការ
ផ្លល ស្់បតូរចាំគណោះៃឹខ ការម្សាវម្ជាវរមួោន  និខកិ្ចចស្េការនានា។ និស្សតិ្ទទួលបានបទពិគសា្ន៍អនតរជាតិ្ និខលទធភាព
ការង្ហរ សណៈណៃលម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកាពម្ខឹខគក្រ ត ិ៍គ ម្ ោះ ភាពជានៃគូ និខការម្បកួ្ត្ម្បណជខរបស្់ពួក្គគគៅក្នុខ
ចាំណ្តត់្ថ្នន ក់្ពិភពគលាក្។ បចចុបបននគនោះ ការចល័ត្គៅណត្ទាបគបីគម្បៀបគ្ៀបគៅនឹខនៃគូក្នុខត្ាំបន់ គោយចំនួ្ន្និស្សតិ្
គចញមាន្ចំនួ្ន្សម្ចីន្ជាងនិ្សសតិចូល គេយីការចល័ត្និស្សតិ្ក៏សម្ចីន្ជាងការចល័ត្សាស្តសាត ចារយ។ គៃីមបគីោោះម្សាយ
បញ្ញា គនោះ រោា ភិបាលនឹខណណនាំយុទធសាស្តស្តចល័ត្សាស្តសាត ចារយជាតិ្ណៃលបានបញ្ចូ លគៅក្នុខណ្នការរបស់ម្គលឹះស្ថា ន្
ឧតតម្សិកា ត្ល់មូលនិ្ិៃលម់្គលឹះស្ថា ន្ណៃលបានគម្ជីស្គរសី្ និខពម្ខីក្ការផ្លល ស្់បតូរនិស្សតិ្ជាមួយនៃគូអាសា៊ា ន និខ
អាសុ្ីបា សុ្ីេវកិ្។ ក្នុខរយៈគពលម្យម ការគផ្លត ត្អារមមណ៍គឺសៅគលីការផ្លល ស្់បតូររយៈគពលណវខ តាមរយៈការឧបត្ថមភ និខ
អាហារូបក្រណ៍ សណៈគពលណៃលក្នុខរយៈគពលសលី ទិ្ន្នន័្យជាមូលោា នស្ម្ម្លប់ចល័ត្សាស្តសាត ចារយ និខនិស្សតិ្
នឹខម្តូ្វបានបគខកីត្គ ខី។ សូ្មគមីលរូបភាព ទី្២ ខាខគម្កាម។ 



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
ការអនុវត្តអន្តរជាតូបន្ីយកម្មឧតតម្សិកាកម្ពុជា  
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រូបភាពទី២៖ គោលបាំណខ៣.២. គលីក្ក្មពស្់ក្មមវ ិ្ ីសិ្ក្ាអនតរជាតិ្ និខត្ាំបន់។ 

គោលបំណងទី៣.១ 

គលើកកម្ពស់ការចល័តផ្នែកសិកសា  

និងកិចចសហការ 

សគ្នលបំណងសន្ឹះមាន្ចកខុវសិ័យពម្ងីការចល័តចូលនិ្ងការចល័តសចញរបស់ស្ថស្តស្ថត ចារយ 
និ្ងនិ្សសតិសដី្ម្បសីលីកកម្ពស់គុណភាព និ្ងការឈសជី្ងផ្ន្ឧតតម្សិកាសៅកម្ពុជាសៅកនុង
តំបន់្អាស្ថ៊ា ន្ និ្ងអាសុីា៉ា សុីហ្វកិ។ 

អតថប្បគោជន៍សប្ាប់ 
សាស្តសារសចារសយ និងនសិសសតិ 

• ជំ្នាញ និ្ងបទ្ពិសស្ថធន៍្ពី
បរសទ្សសម្មាប់ស្ថស្តស្ថត ចារយ 

• ការទ្ទួ្លាន្បទ្ពិសស្ថធន៍្អន្តរ
ជាតិសម្មាប់និ្សសតិ 

សកម្មភាពរបស់រាជរដ្ឋសភិបាល 

• ោក់ឱយអនុ្វតតយុទ្ធស្ថស្តសតជាតិសតីពីការ
ចល័តរបស់ស្ថស្តស្ថត ចារយ 

អតថប្បគោជន៍សប្ាប់ 
ប្្រឹះសាថសនឧតតម្សិកសា 

• ការផ្្លស់បតូរចំសណឹះដ្លង 

• ការម្ស្ថវម្ជាវរមួ្គ្នន  

• ការសលីកកម្ពស់ចំណ្តត់ថាន ក់សកល 

បចចុបបន្ន ការចល័តបផនកសិកាមាន្កម្មិ្តទាប 
សបីសម្បៀបសធៀបន្លងម្បសទ្សដ្ផ្ទ្កនុងតំបន់្ សោយ
ចំនួ្ន្និ្សសតិបដ្លសចញសៅសិកាសៅបរសទ្ស
មាន្សម្ចីន្ជាងចំនួ្ន្និ្សសតិបដ្លចូលម្កសិកា
សៅកម្ពុជា សហ្យីការចល័តរបស់និ្សសតិមាន្
ចំនួ្ន្សម្ចីន្ជាងការចល័តរបស់ស្ថស្តស្ថត ចារយ 



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
ការអនុវត្តអន្តរជាតូបន្ីយកម្មឧតតម្សិកាកម្ពុជា  

12 

 

គោលបាំណខ ៣.២៖ គលីក្ក្មពស់្ក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាអនតរជាតិ្ និខត្ាំបន់  

គោលបាំណខគនោះស្ខកត់្ ង្ន់គលីការចល័ត្ក្មមវ ិ្ ី និខម្គលឹះស្ថា ន្ ជាពិគស្ស្ការចល័តចូលមក្ម្បគទស្ក្មពុជា 

គៃីមបជីាំរុញគុណភាព និខឋាន្ៈននការអប់រ ាំឧត្តមស្ិក្ា។ ក្នុខរយៈគពលម្យមគៅណវខ ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ា្នមុសគគ
របស្់ក្មពុជា ម្តូ្វបានគគរ ាំពឹខថ្ននឹខបគខកីត្ក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាគភាល ោះ និខក្មមវ ិ្ ីស្ញ្ញា បម្ត្រមួោន គៅក្នុខជំ្នាញអភិវឌ្ឍន៍ជាអាទិ
ភាព ជាមួយនៃគូក្នុខត្ាំបន់ និខអនតរជាតិ្ ជាពិគស្ស្គៅក្នុខត្ាំបន់អាសា៊ា ន និខអាសុ្ីបា សុ្ីេវកិ្។ អាទិភាពគួរណត្ ម្តូ្វបាន

ត្ល់គៅឱយវសិ្័យ STEAM គៃីមបបីាំគពញត្ម្មូវការក្ម្លល ាំខពលក្មមក្នុខម្ស្ុក្ និខោាំម្ទៃល់ការចល័ត្ក្ម្លល ាំខ ពលក្មម
ជាំនញ។ បចចុបបននគនោះ ម្បគទស្ក្មពុជាម្លនការគរៀបចាំការស្ិក្ាគភាល ោះ ឬស្ញ្ញា បម្ត្រមួោន តិ្ចតួ្ចណ្តស្់ ណៃលទាម្ទាឱយ
មាន្ការអនុវត្តជាបនា ន់។ ការោាំម្ទពីរោា ភិបាល និខនៃគូអភិវឌ្ឍន៍ ទាាំខណ ន្ក្បគចចក្គទស្ និខេរិញ្ាវត្ថុ គឺម្លនសារៈ
ស្ាំខាន់ណ្តស្់ក្នុខការគរៀបចាំម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាស្ម្ម្លប់ភាពជានៃគូទាាំខគនោះ។ ការចល័ត្ម្គលឹះស្ថា ន្ក៏្ម្លន សារៈ
ស្ាំខាន់ៃូចោន ណៃរ។ រោា ភិបាលគួរណត្គលីក្ទឹក្ចិត្តម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាបរគទស្ណៃលម្លនចំណ្តត់ថាន ក់លអ ឱយបគខកីត្
សាខា និខការោិល័យត្ាំណ្តខគៅក្នុខម្បគទស្ក្មពុជា គោយគ វ្ីតាមឧទាេរណ៍ពីម្បគទស្ម្ល គ សុ្ី និខ គវៀត្ណ្តម។ 

គនោះត្ម្មូវឱយម្លនម្កបខណឌ ចាប់ោាំម្ទ គៃីមបទីាក់្ទាញសាក្លវទិាល័យលបីៗ ពីអាសា៊ា ន និខអាសុ្ីបា សុ្ីេវកិ្ ។ 

សូ្មគមីលរូបភាពទី៣ ខាខគម្កាម។ 

 
រូបភាពទី៣: គោលបាំណខ ៣.២៖ គលីក្ក្មពស្់ក្មមវ ិ្ ីសិ្ក្ាអនតរជាតិ្ និខត្ាំបន់។ 

គៃីមបសី្គម្មចបាននូវចក្េុវសិ្័យ និខគបស្ក្ក្មមគនោះ ណ្នទីបង្ហា ញ ល្ូវបានគូស្បញ្ញា ក់្ពីៃាំណ្តក់្កាលអនុវត្ត 
ចាំនួនបី ណៃលៃាំណ្តក់្កាលនីមួយៗម្លនសូ្ចនក្រស្ាំខាន់ៗណៃលបានក្ាំណត់្ោ ខចាស្់លាស្់។ គោយសារ 

គោលបណំងទី៣.២៖ គលើកកម្ពស់កម្មវិធសីកិសាអនតរជាត ិនងិតំបន់ 

ផតល់អាទ្ភិាពសៅសលមុី្ខវជិាា  STEM  សដ្ីម្បគី្នមំ្ទ្ដ្លច់លភាព
ការងារ 

ផតល់ការគ្នមំ្ទ្បផនកបសចចកសទ្ស ន្ិងហ្រិញ្ញវតាុពីរាជ្រោា ភ្ាិល ន្ិងផ្ដ្
គូអភ្ិវឌឍន្ ៍

បសងកីតកម្មវធិីសកិារមួ្គ្នន  ន្ងិសញ្ហញ បម្តរមួ្គ្នន ជាម្ួយផ្ដ្គូកនុងតំបន្់ 
អាស្ថ៊ា ន្ ន្ងិអាសុាី៉ា សុីហ្វកិកនុងវសិ័យអាទ្ិភាព 

សលីកទ្លកចិតតឱយម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកាបរសទ្សសបីកស្ថខ្ ន្ងិ
ការោិល័យសៅកម្ពុជា 



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
ការអនុវត្តអន្តរជាតូបន្ីយកម្មឧតតម្សិកាកម្ពុជា  
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គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយម្តូ្វបានគម្ោខនឹខោក់្ឱយគម្បីម្បាស្់ចាប់ពីឆ្ន ាំ ២០២៦ ត្គៅ ការស្ខកត់្ ង្ន់នឹខ 
ម្តូ្វបានោក់្គលីៃាំណ្តក់្កាលទី២ (២០២៣-២០២៧) ស្ម្ម្លប់ស្ក្មមភាពរយៈគពលសលី និខៃាំណ្តក់្កាលទី៣ 

(២០២៨-២០៣២) ស្ម្ម្លប់យុទធសាស្តស្តរយៈគពលណវខ។ ខាខគម្កាមគនោះគឺជាគស្ចក្តីស្គខេបននសូ្ចនក្រស្ាំខាន់ៗ 
ននគោលគៅទី ៣ (អន្តរជាតូបនី្យកម្ម) ស្ម្ម្លប់ៃាំណ្តក់្កាលទី២ (២០២៣-២០២៧) និខៃាំណ្តក់្កាលទី៣ 

(២០២៨-២០៣២)។ 

 
រូបភាពទី្៤៖ គស្ចក្តីស្គខេបននសូ្ចនក្រស្ាំខាន់ៗននគោលគៅទី៣(អន្តរជាតូបនី្យកម្ម) ស្ម្ម្លប់ៃាំណ្តក់្កាលទី២ 

(២០២៣–២០២៧) និខៃាំណ្តក់្កាលទី៣ (២០២៨–២០៣២)។ 

 

ស្រុបមក្ ណ្នទីបង្ហា ញ ល្ូវគនោះ ត្ល់នូវការណណនាំចាស្់លាស្់ៃល់ម្គលឹះស្ថា ន្ឧត្តមស្ិក្ាស្តីពីការពម្ខឹខ និខ
ពម្ខីក្អនតរជាតូ្បនីយក្មម។ ណ្នទីបង្ហា ញ ល្ូវគនោះ ម្តូ្វបានណបខណចក្ជាបីៃាំណ្តក់្កាល៖ រយៈគពលសលី (២០១៨-

២០២២) រយៈគពលម្យម (២០២៣-២០២៧) និខរយៈគពលណវខ (២០២៨-២០៣២)។ គទាោះបីជាៃាំណ្តក់្ 

កាលរយៈគពលសលីបានក្នលខ្ុត្គៅគេយីក៏្គោយ ក៏្គោលបាំណខរបស្់វាមិនទាន់បានបញ្ច ប់គពញគលញសៅគ យីគទ។ 

ឥ ូវគនោះ ម្គលឹះស្ថា ន្ននគួរណត្ អនុវត្តវធិានការគៃីមបសី្គម្មចបាននូវគោលគៅអនតរជាតូ្បនីយក្មមគៅក្នុខៃាំណ្តក់្កាល
ទីពីរ ណៃលនឹខបនតគៅៃាំណ្តក់្កាលទីបី ណៃលនឹខ្នៃល់ក្ម្មិត្ក្ាំពូលគៅឆ្ន ាំ២០៣២។  

គោលបាំណខស្ាំខាន់ននគោលគៅទី៣ កនុងណ្នទីបង្ហា ញ ល្ូវ ៃូចណៃលបានបង្ហា ញក្នុខតារាខទី១ ខាខគល ី

គឺគៃីមបជីាំរុញអន្តរជាតូបនី្យកម្ម។ គៅក្នុខៃាំណ្តក់្កាលទីពីរ និខៃាំណ្តក់្កាលបនតបនា ប់ ម្គលឹះស្ថា ន្ឧត្តមស្ិក្ា
គួរណត្គផ្លត ត្គលីការពម្ខីក្ឱកាស្ស្ម្ម្លប់ការចល័ត្និស្សតិ្ និខការចូលគរៀន ជាពិគស្ស្ គោយការបគខកីនចាំនួននិស្សតិ្ 

បរគទស្ម្កស្ិក្ាគៅក្នុខម្បគទស្ក្មពុជា និខគលីក្ក្មពស្់ការផ្លល ស្់បតូរបុគាលិក្ស្ិក្ា។ ការយក្ចិត្តទុក្ោក់្ជាពិគស្ស្គួរ
ណត្ម្តូ្វបាន ត្ល់គៅឱយការចល័ត្បុគាលិក្សៅបរគទស្ សណៈគពលណៃលអាទិភាពស្ាំខាន់មួយគទៀត្គឺការបគខកីនគុណភាព



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
ការអនុវត្តអន្តរជាតូបន្ីយកម្មឧតតម្សិកាកម្ពុជា  
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ននការអប់រ ាំក្ម្មិត្ឧត្តមស្ិក្ា គោយធានការទទួលសាា ល់ក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាក្នុខត្ាំបន់ និខអនតរជាតិ្ ។ ក្នុខគពលជាមួយោន
គនោះ ណ្នទីបង្ហា ញ ល្ូវគលីក្ទឹក្ចិត្តភាគីពាក់្ព័នធឱយពម្ខឹខកិ្ចចស្េម្បតិ្បត្តិការជាមួយម្គលឹះស្ថា ន្បរគទស្ ណៃលអាចរមួ
ចាំណណក្ៃល់ការពម្ខីក្ការ ត្ល់ការអប់រ ាំគៅក្មពុជា។ 

២.២. រគបៀបវារៈក្ាំណណទម្មខ់យុទធសាស្តស្តអប់រ ាំ ឆ្ន ាំ២០២៤-២០២៨ 

រគបៀបវារៈក្ាំណណទម្មខ់យុទធសាស្តស្តអប់រ ាំ ឆ្ន ាំ២០២៤-២០២៨ កំន្ង់អន្តរជាតូបនី្យកម្មឧត្តមស្ិក្ាជាអាទិភាព
ក្ាំណណទម្មខ់ក្ណ្តត ល គោយគូស្បញ្ញា ក់្ពីការគបតជាា ចិត្តរបស្់ក្មពុជាក្នុខការតម្ម្ង់ ម្បព័នធស្ិក្ារបស្់សលួនជាមួយនឹខ
ស្តខ់ោរត្ាំបន់ និខពិភពគលាក្។ ក្នុខនមជាអាទិភាពកំន្ត់ការផ្លល ស្់បតូរមួយក្នុខចាំគណ្តមអាទិភាពទាាំខម្បាាំពីរ អន្តរជា
តូបនី្យកម្មជាំរុញឲ្យមាន្ភាពជានៃគូស្ក្ល ចល័ត្ភាពសាស្តសាត ចារយ និខការទទួលសាា ល់ទូទាាំខអាសា៊ា ន 

និខគលីស្ពីគនោះ។ តារាខខាខគម្កាមបង្ហា ញពីស្ក្មមភាពស្ាំខាន់ៗ ណៃលម្គលឹះស្ថា ន្ឧត្តមស្ិក្ានី្មួ្យៗអាចអនុម័ត្យក 

គៃីមបគីលីក្ក្មពស្់អន្តរជាតូបនី្យកម្មឲ្យគ ល្ីយត្បគៅនឹខបផន្ការយុទ្ធស្ថស្តសតអប់រឆំ្ន  ំ ២០២៤-២០២៨ សហ្យី
ណៃលម្តូ្វបានគរៀបចាំគ ខីម្សបតាម្បរបិទ និខគោលគៅរបស្់ម្គលឹះស្ថា ន្នីមួយៗ។ អន្តរជាតូបនី្យកម្មឧត្តមស្ិក្ា
គឺជាអាទិភាពក្ាំណណទម្មខ់មួយក្នុខចាំគណ្តមអាទិភាពទាាំខម្បាាំពីរ។ 

 

 

រូបភាពទី៥: គស្ចក្តីស្គខេបននស្ក្មមភាពស្ាំខាន់ៗណៃល ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកា អាចអនុម័ត្យកគៃីមបីគលីក្ក្មពស្អ់ន្តរ
ជាតូបនី្យកម្មឲ្យគ ល្ីយត្បគៅនឹខបផន្ការយុទ្ធស្ថស្តសតអប់រឆំ្ន  ំ២០២៤–២០២៨។ 

 

គសម្មាងរមួ្គ្នន ជាម្ួយម្គលឹះស្ថា ន្បរសទ្ស 

ការទ្ទ្ួលស្ថគ ល់កម្ម្ិតតបំន្់ ន្ិងអន្តរជាត ិ

កិចចសហ្ការអាស្ថ៊ា ន្ ន្ិងសកលសលាក 

កម្មវធិីចល័តភាពបដ្លមាន្រចនាសម្ព័ន្ធ 

ការពម្ងីកអាហារូបករណ៍ ន្ងិការសផៃរសម្កឌីត 

ផ្ននការយុទធសាស្តសតវសិ័យអប់រំកម្ពុជា ២០២៤-២០២៨ 

គលើកកម្ពស់អនតរជាតបូនីយកម្មឧតតម្សិកសា 

 



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
ការអនុវត្តអន្តរជាតូបន្ីយកម្មឧតតម្សិកាកម្ពុជា  
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ស្រុបមក្ អាទិភាពអនតរជាតិ្នីយក្មមក្នុខរគបៀបវារៈក្ាំណណទម្មខ់យុទធសាស្តស្តអប់រ ាំ ឆ្ន ាំ២០២៤-២០២៨ ត្ល់ឱយ
ម្គលឹះស្ថា ន្ឧត្តមស្ិក្ាទាាំខទិស្គៅ និខឱកាស្គៃីមបពីម្ខីក្ការចូលរមួជាស្ក្លរបស្់ពួក្គគ។ តាមរយៈការអនុម័ត្
ស្ក្មមភាពស្មម្ស្បតាមបរបិទ ៃូចជាអាហារូបក្រណ៍ ការចល័ត្សាស្តសាត ចារយ កិ្ចចស្េការអាសា៊ា ន និខស្ក្លគលាក្ 

និខគាំនិត្ ត្ួចគ ត្ីមការទទួលសាា ល់ ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាមិនម្តឹ្មណត្គ ល្ីយត្បគៅនឹខអាទិភាពក្ាំណណទម្មខ់ជាតិ្ប ុគណ្តណ ោះ
គទ ប ុណនតណថមទាាំខបគខកីត្បរោិកាសលអសម្មាប់ឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជាឲ្យកាន់ណត្ម្លនការម្បកួ្ត្ម្បណជខ បរោិបន្ន និខម្លន
ការត្ភាា ប់ជាស្ក្ល្ខណៃរ។ 

២.៣. ណ្នការយុទធសាស្តស្តឧត្តមស្ិក្ា ឆ្ន ាំ២០២៤-២០២៨ គោយម្ក្ស្ួខអប់រ ាំ យុវជន និខកី្ឡា 

អាទិភាពរបស្់ម្ក្ស្ួខអប់រ ាំ យុវជន និខកី្ឡា (MoEYS) គៃីមបគី ល្ីយត្បគៅនឹខៃាំណ្តក់្កាលទីមួយនន
យុទធសាស្តស្តបញ្ា សកាណរបស្់រោា ភិបាលម្លន វសិ្័យស្ាំខាន់ៗចាំនួនម្បាាំបី។ វសិ្័យអាទិភាពអាចគមីលគ ញីគៅក្នុខរូប
ភាពទី្៦ ៃូចខាខគម្កាម៖ 

 

 
រូបភាពទី្៦៖ វសិ្័យស្ាំខាន់ៗចាំនួនម្បាាំបីគៅក្នុ ខណ្នការយុទធសាស្តស្ត ២០២៤-២០២៨។ 

 

  រូបភាពទី្៦ាន្គូស្បញ្ញា ក់្ពីក្មមវ ិ្ ីអាទិភាពចាំនួនម្បាាំ៖ (១) ការណក្ទម្មខ់សាលាគរៀនស្ម្ម្លប់ការទទួលបាន 
ការអប់រ ាំម្បក្បគោយគុណភាព និខបរោិបនន (២) ការណក្លមអការចូលសរៀន្ គុណភាព និខភាពពាក់្ព័នធននឧត្តមស្ិក្ា 

និខការអភិវឌ្ឍការម្សាវម្ជាវ (៣) ការគលីក្ក្មពស្់ជាំនញស្ត្វត្សរទី៍ ២១ ស្ម្ម្លប់យុវជន (៤) ការគលីក្ក្មពស្់
ស្ក្មមភាពរាខកាយ ការអប់រ ាំកាយ និខកី្ឡា និខ (៥) ការគលីក្ក្មពស្់ការម្គប់ម្គខណ អ្ក្គលីការអនុវត្ត។ ក្នុខចាំគណ្តម
ទាាំខគនោះ ស្ម្លស្ធាតុ្ស្នូលណៃលពាក់្ព័នធបាំ្ុត្ចាំគពាោះគោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយគនោះ គឺ 

P1: ពម្ងលងអភិ្ាលកិចចស្ថលាសរៀម្ 

P2: ពិនិ្តយ និ្ងបកលម្អកម្មវធីិសិកា និ្ងសកម្មភាពពាក់ព័ន្ធ 
P3: សលីកកម្ពស់សុខភាពសិកា 

P4: សលីកទ្លកចិតតការចូលរមួ្របស់មាតាបិតា និ្ងអណ្ត
ពាាល 

P5: ទំ្សនី្បកម្មការអប់រឌីំជី្ថល 

P6: បសងកីតម្ជ្ឈម្ណឌ លឧតតម្ភាពតាម្ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកា 

P7: កស្ថងម្បព័ន្ធ និ្ងអភិ្វឌឍសម្តាភាព 

P8: អភិ្វឌឍវស័ិយអប់រកំាយ និ្ងកីឡា 



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
ការអនុវត្តអន្តរជាតូបន្ីយកម្មឧតតម្សិកាកម្ពុជា  
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ក្មមវ ិ្ ីអាទិភាពគលស២ របស្់ម្ក្ស្ួខអប់រ ាំ យុវជន និខកី្ឡា ណៃលម្តូ្វបានរចនគ ខីគៃីមបគី ល្ីយត្បគៅនឹខយុទធសាស្តស្ត 
បញ្ច សកាណៃាំណ្តក់្កាលទី១ (២០២៤–២០២៨)។ ក្មមវ ិ្ ីគនោះគផ្លត ត្គលីការបកលម្អការចូលសរៀន្ គុណភាព និខភាព
ពាក់្ព័នធននឧត្តមស្ិក្ា និខការអភិវឌ្ឍការម្សាវម្ជាវ ។ មុននឹខពិនិត្យគមីលឱយបានលមអិត្សលីក្មមវ ិ្ ីអាទិភាពទី២ ណៃល
ជាចំនុ្ចបដ្លគោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយគនោះចខ់ស្ខកត់្ ង្ន់ ជាការស្ាំខាន់ណៃលម្តូ្វបញ្ញា ក់្ពី ចក្េុវសិ្័យ 

និខគបស្ក្ក្មមរបស្់ម្ក្ស្ួខអប់រ ាំ យុវជន និខកី្ឡា គៅក្នុខបផន្ការយុទ្ធស្ថស្តសតអប់រឆំ្ន  ំ២០២៤–២០២៨ ជាមុនស្ិន។ 

ទិៃាភាពរមួ្ម្តូ្វបាន ត្ល់ជូនខាខគម្កាម៖ 

 

ចកខុវស័ិយរបស់ម្កសួងអប់រ ំយុវជ្ន្ ន្ិងកីឡា៖ ម្បជាជ្ន្កម្ពុជា “មាន្ចំសណឹះដ្លងខពស់ និ្ងមាន្ជ្នំាញោ៉ា ងសហាចណ្តស់
ម្ួយកនុ ងជី្វតិ” ម្បកបសោយការតស៊ាូពាោម្ ស្ថម រតីសហ្ម្គិន្ភាព ន្វានុ្វតតន្៍ និ្ងសីលធម្៌ខពស់ ខណៈសពលបដ្លរដ្ាជា
អនកធានាការអប់រជំាមូ្លោា ន្សម្មាប់សយីងទាងំអស់គ្នន រហូ្តដ្ល់ថាន ក់ទី្ម្ាបំួន្ ផតលក់ារបណតុ ឹះបណ្តត លជ្នំាញ និ្ងប
សចចកវទិ្ាបដ្លបំសពញតម្ម្ូវការទី្ផារការងារ និ្ងអាជី្វកម្ម ពម្ងលងការបណតុ ឹះបណ្តត លវជិាា ជី្វៈ និ្ងកម្មវធីិបណតុ ឹះបណ្តត ល
ជ្នំាញសឡីងវញិ សដី្ម្បីសឆ្ីយតបសៅន្លងទី្ផារការងារ ពម្ងលងគុណភាពផ្ន្ការអបរ់ឧំតតម្សិកា សដី្ម្បីសធវីឱយក្ាយជា
ម្ជ្ឈម្ណឌ លជាតិផ្ន្សដី្ម្ទុ្ន្បញ្ហញ  និ្ងសតុ កចំសណឹះដ្លងជាសកល និ្ងសលីកកម្ពស់ជី្វភាពរស់សៅរបស់ម្គូបសម្ងៀន្ បុគគលិក
អប់រ ំនិ្ងស្ថស្តស្ថត ចារយ។ 

 

 សបសកកម្មរបស់ម្កសួងអប់រ ំ យុវជ្ន្ ន្ិងកីឡា៖ ផ្្លសប់តូ រម្បព័ន្ធអប់រសំឆ្ព ឹះសៅរកការអបរ់មំ្បកបសោយសម្ធម្៌ និ្ងមាន្
គុណភាពខពស់ជាងមុ្ន្តាម្រយៈគំរូម្ួយបដ្លម្បកបសោយបរោិបន្ន មាន្ភាពពាកព់័ន្ធ និ្ងភាពធន្ ់ សដី្ម្បីសោឹះម្ស្ថយ
វបិតតិសិកា និ្ង  កស្ថងសងគម្ម្ួយបដ្លមាន្សម្ធម្ ៌បរោិបន្ន និ្រន្តភាព និ្ងបផអកសលីចំសណឹះដ្លងម្សបតាម្សសចកតីម្ាថាន
របស់ម្បសទ្សកម្ពុជា។ 

 

  ក្មមវ ិ្ ីអាទិភាពទី២៖ ការការបកលម្អការចូលសរៀន្ គុណភាព និខភាពពាក់្ព័នធននឧត្តមស្ិក្ា 

និខការអភិវឌ្ឍការម្សាវម្ជាវ 
  ក្មមវ ិ្ ីអាទិភាពទី២ ម្តូ្វបានបគខកីត្គ ខីគៃីមបពីម្ខឹខមូលោា នម្គឹោះននការអប់រ ាំឧត្តមស្ិក្ា និខការម្សាវម្ជាវ គៅ 

ក្មពុជា សដី្ម្បសីម្ម្បសៅនឹខអាទិភាពអភិវឌ្ឍន៍ជាតិ្។ ក្មមវ ិ្ ីគនោះម្តូ្វបានគរៀបចាំគ ខីជាពីរអនុក្មមវ ិ្ ី។ 

អនុ្ក្មមវ ិ្ ីទីមួយ គឺការអប់រ ាំក្ម្មិត្ឧត្តមស្ិក្ា រមួម្លនគោលបាំណខចាំនួនបួន ណៃលោាំម្ទគោយយុទធសាស្តស្ត
ចាំនួនៃប់។ វធិានការទាាំខគនោះម្លនគោលបាំណខគលីក្ក្មពស្់គុណភាពននការបគម្ខៀន និខការគរៀនសូ្ម្ត្ សដី្ម្បទី្ទួ្លាន្
លទធ្លរមួមួ្យគឺនិស្សតិ្បញ្ច ប់ការស្ិក្ានឹខម្លនស្មត្ថភាពបាំគពញត្ម្មូវការទី្ារការង្ហរ និខចូលរមួចាំណណក្ោ ខ
ស្ាំខាន់ៃល់វឌ្ឍនភាពគស្ៃាកិ្ចច-ស្ខាម។ 

អនុ្កម្មវធីិទីពីរ គឺការម្សាវម្ជាវ និខនវានុវត្តន៍ ម្លនគោលបាំណខចាំនួនបី និខយុទធសាស្តស្តចាំនួនម្បាាំបួន។ 

ស្ម្លស្ភាគគនោះម្តូ្វបានសរៀបចំគ ខីគៃីមបគីលីក្ក្មពស្់ស្ក្មមភាពម្សាវម្ជាវណៃលគ ល្ីយត្បគៅនឹខត្ម្មូវការទី្ារ និខ
អាទិភាពគស្ៃាកិ្ចចស្ខាម។ លទធ្លណៃលរ ាំពឹខទុក្គឺការបគខកីត្លទធ្លម្សាវម្ជាវណៃលម្តូ្វបានគម្បីម្បាស្់ោ៉ា ងមាន្
ម្បស្ិទធភាពគោយម្គលឹះស្ថា ន្ឧត្តមស្ិក្ា និខឧស្ាេក្មម សហ្យីគលីក្ក្មពស្់នវានុវត្តន៍ និខោាំម្ទៃល់ការអភិវឌ្ឍជាតិ្។ 

រូបភាពទី្៧ ខាខគម្កាមបង្ហា ញពីគោលបាំណខស្ាំខាន់ៗណៃលបានគូស្បញ្ញា ក់្ - 



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
ការអនុវត្តអន្តរជាតូបន្ីយកម្មឧតតម្សិកាកម្ពុជា  
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រូបភាពទី្៧៖ គស្ចក្តីស្គខេបននគោលបាំណខស្ាំខាន់ៗ។ 

 

យុទធសាស្តស្តទី២ ននគោលបាំណខទី២ ណៃលគលីក្ក្មពស្់អនតរជាតូ្បនីយក្មម គៃីមបណីក្លមអគុណភាព 

និខភាពពាក់្ព័នធរបស់ឧត្តមស្ិក្ា បានគស្នីគ ខីនូវស្ក្មមភាពៃូចខាខគម្កាម៖ 

១.  បគខកីត្ និខអនុវត្តក្មមវ ិ្ ីស្ញ្ញា បម្ត្រមួោន តាមរយៈភាពជានៃគូស្េការជាមួយអនក្ ត្ល់គស្វាអប់រ ាំ 
ឧត្តមស្ិក្ាក្នុខត្ាំបន់ និខអនតរជាតិ្។ 

២.  ោាំម្ទៃល់ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាគោលគៅក្នុខការអនុ្វតតក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាណៃលបគម្ខៀនជាភាសាអខ់គគលស្។ 

៣.  បគខកីនការវនិិគោគគលីកម្មវធីិចល័តនិ្សសតិអន្តរជាតិផ្ន្អាសុី(AIMS) គៃីមបពីម្ខីក្ចល័ត្ភាព 

និស្សតិ្។ 

៤.  ោាំម្ទៃល់ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាក្នុខការចូលរមួក្នុខក្មមវ ិ្ ី AIMS។ 

៥.  បគខកីនការចល័ត្និ្សសតិ និខបុគាលិក្អប់រ ាំតាមរយៈ អនុស្សរណៈននការគោគយល់ោន  និខ
កិ្ចចម្ពមគម្ពៀខគៅវញិគៅមក្រវាខរោា ភិបាល និខម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ា ក៏្ៃូចជាកិ្ចចម្ពមគម្ពៀខជាគោលការណ៍ 

(ស្ក្មមភាពគោលនគោបាយ គាំនិត្ ត្ួចគ ត្ីមរបស្់រោា ភិបាល ឬភាពជានៃគូរវាខម្គលឹះស្ថា ន្កនុងម្សុក ម្គឹោះសាថ ន
ឧត្តមស្ិក្ា និខម្ក្ស្ួខ)។ 

 

ណ្នការយុទធសាស្តស្តអប់រ ំ (ESP) គម្កាមគោលបាំណខទី២ យុទធសាស្តស្តទី២ គឺបគខកីត្បណនថមគទៀត្នូវសូ្ចនក្រ
ធាតុសចញណៃលបញ្ញា ក់្ថ្នការចូលរមួក្នុខក្មមវ ិ្ ីចល័ត្និ្សសតិ នឹខគកី្នគ ខីពីនិ្សសតិ ៦ នក់្ បដ្លជាចាំនួនមូ្លដ្ា្ ន្
គៅឆ្ន ាំ ២០២៣ ៃល់ចាំនួន ៣០ នក់្បដ្លជាចំនួ្ន្សគ្នលសៅគៅឆ្ន ាំ ២០២៨។ សូ្មគមីលរូបភាពទី៨ ខាខគម្កាម។ 

 

  



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
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រូបភាពទី្៨៖ ម្លម្ត្ោា នមូលោា នម្តូ្វបានក្ាំណត់្គៅនិ្សសិត ៦-៣០ នក់្  

គោយគោលគៅម្ត្ូវស្គម្មចឱយបានគៅឆ្ន ាំ ២០២៨។ 

  

ស្រុបមក្ ម្ស្បតាមយុទ្ធស្ថស្តសតបញ្ច សកាណៃាំណ្តក់្កាលទី១ របស្់រាជរោា ភិបាល ម្ក្ស្ួខអប់រ ាំ យុវជន 

និខកី្ឡា បានក្ាំណត់្អាទិភាព ចាំនួនម្បាាំបី រមួម្លនការពម្ខឹខការម្គប់ម្គខសាលាគរៀន ការណក្ស្ម្មួលក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា 

ការគលីក្ក្មពស្់សុ្សុម្លលភាពស្ិក្ា ការជាំរុញការអប់រ ាំឌី្ជីថល ការគលីក្ក្មពស្់ការចូលរមួរបស្់ស្េគមន៍ 

និខការក្សាខស្មត្ថភាពក្នុខវសិ្័យអប់រ ាំកាយ និខកី្ឡា។ គៅក្នុខ ណ្នការយុទធសាស្តស្តអប់រឆំ្ន  ំ ២០២៤–២០២៨ 

ក្មមវ ិ្ ីអាទិភាពចាំនួនម្បាាំម្តូ្វបានគូស្បញ្ញា ក់្ សៅកនុងក្មមវ ិ្ ីអាទិភាព គលស២—ការណក្លមអការចូលសរៀន្ គុណភាព 

និខភាពពាក់្ព័នធននការអប់រ ាំឧត្តមស្ិក្ា និខការអភិវឌ្ឍការម្សាវម្ជាវ—បដ្លជាចាំណុចស្នូលបាំ្ុត្ននសគ្នល
ការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយ គនោះ។ 

 

ក្មមវ ិ្ ីគនោះម្តូ្វបានណបខណចក្ជាពីរអនុ្កម្មវធីិ៖ ការអប់រ ាំឧត្តមស្ិក្ា ណៃលសិត្សាំបគខកីនគុណភាពការបគម្ខៀន 

និខការគរៀន គៃីមបធីានថ្ននិស្សតិ្បញ្ច ប់ការស្ិក្ាអាចបាំគពញត្ម្មូវការទី្ារការង្ហរ និខការម្សាវម្ជាវ និខនវានុវត្តន៍ 

ណៃលគលីក្ក្មពស្់ការម្សាវម្ជាវគ ល្ីយត្បគៅនឹខទី្ារ គៃីមបជីាំរុញការអភិវឌ្ឍគស្ៃាកិ្ចច-ស្ខាម។ 

 

អន្តរជាតូបនី្យកម្មម្តូ្វបានស្ខកត់្ ង្ន់តាមរយៈការ អនុ្វតតក្មមវ ិ្ ីស្ញ្ញា បម្ត្រមួោន  វគាស្ិក្ាណៃលបគម្ខៀន
ជាភាសាអខ់គគលស្ និខការពម្ខីក្ចល័ត្ភាពនិស្សតិ្ និខបុគាលិក្តាមរយៈកម្មវធីិចល័តនិ្សសតិអន្តរជាតិផ្ន្អាសុី 
(AIMS) និខកិ្ចចម្ពមគម្ពៀខអនតររោា ភិបាល។ គោលគៅស្ាំខាន់មួយគឺបគខកីនការចូលរមួចល័ត្ភាពនិស្សតិ្ពីនិស្សតិ្ ៦ 
នក់្គៅឆ្ន ាំ ២០២៣ ៃល់ ៣០ នក់្គៅឆ្ន ាំ ២០២៨ ណៃល ល្ុោះបញ្ញច ាំខពីការគបតជាា ចិត្តរបស្់ម្ក្ស្ួខអប់រ ាំ យុវជន និខកី្ឡា 



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
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ក្នុខការសម្ម្បការអប់រ ាំឧត្តមស្ិក្ា និខការម្សាវម្ជាវជាមួយនឹខអាទិភាពអភិវឌ្ឍន៍ជាតិ្។ 

២.៤. គម្លល ត្ននការតម្ម្ង់គោលនគោបាយ និខការអនុវត្តគោលនគោបាយ 

 

តាមរយៈការស្គខកត្ណៃលបានគ វ្ីគ ខីក្នុខសិកាខ ស្ថលាបណតុ ឹះបណ្តត លម្គូបសងាគ ល របស់គសម្មាង CHAIn និខ 

សិកាខ ស្ថលា (RW1) ស្តីពី “ការសធវីគំរូផ្ន្ការអនុ្វតតសគ្នលន្សោាយក្នុខអនុ្វសិ្័យឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជា” ណៃលម្តូ្វបាន
សរៀបចំគ ខីគៃីមបភីាា ប់ការគ វ្ីណ្នការយុទធសាស្តស្ត សៅនឹខការអនុវត្តជាក់្ណស្តខគៅក្នុខបរបិទម្គលឹះស្ថា ន្ជាក់្ណស្តខ ាន្
បងាា ញចាស្់ណ្តស្់ថ្នភាគីពាក់្ព័នធជាគម្ចីនគៅណត្សវោះការយល់ៃឹខសុ្ីជគម្ៅអាំពីម្កបខណឌ គោលនគោបាយអប់រ ាំជាតិ្។ 

ជាពិគស្ស្ ឯក្សារស្ាំខាន់ៗៃូចជាណ្នទីបង្ហា ញ ល្ូ វឧត្តមសិ្ក្ាក្មពុជា ឆ្ន ាំ ២០៣០ និខឆ្ន បំនាៃ ប់ និខណ្នការយុទធ
សាស្តស្តវសិ្័យអប់រ ាំឆ្ន ាំ ២០២៤-២០២៨—ណៃលបគម្មីជាឯក្សារគោខជាមូលោា ន ស្ម្ម្លប់គោលការណ៍ណណនាំគោល
នគោបាយសន្ឹះ—មិនម្តូ្វបានគគសាា ល់ោ ខទូលាំទូលាយ ឬយល់ចាស្់គនោះគទ។ គម្លល ត្ននការយល់ៃឹខគនោះបខក
បញ្ញា ម្បឈមស្ម្ម្លប់ការអនុវត្តម្បក្បគោយម្បស្ិទធភាព ជាពិគស្ស្គៅក្នុខម្គលឹះស្ថា ន្ឧត្តមស្ិក្ា។ 

 

អនក្ពាក់្ព័នធ — រមួទាាំខថ្នន ក់្ៃឹក្នាំម្គលឹះស្ថា ន្ បុគាលិក្ស្ិក្ា និខនិស្សតិ្ — ត្ម្មូវឱយម្លនការចូលរមួ 

កាន់ណត្គម្ចីនជាមួយនឹខយុទធសាស្តស្តទាាំខគនោះ។ គនោះពាក់្ព័នធនឹខបទបង្ហា ញលមអិត្ ការគ វ្ីគត្ស្តជាម្បព័នធ 
និខការវភិាគោ ខេមត់្ចត់្ននចាំណុចគោលនគោបាយនីមួយៗ គៃីមបកី្ាំណត់្ជាំហានជាក់្ណស្តខស្ម្ម្លប់ការអនុវត្ត។ 

ជាពិគស្ស្ ម្គលឹះស្ថា ន្ឧត្តមស្ិក្ាម្តូ្វណត្គរៀបចាំណ្នការបណតុ ោះបណ្តត លៃ៏ទូលាំទូលាយ និខធានថ្នការ្សពវ្ាយ 
យុទធសាស្តស្តទាាំខគនោះគៅៃល់ម្គប់ក្ម្មិត្ គោយគលីក្ក្មពស្់ការយល់ៃឹខ និខការគបតជាា ចិត្តរមួោន ចាំគពាោះការណក្លមអ។ 

 

ការបណតុ ោះបណ្តត លគៅ វទិ្ាស្ថា ន្បសចចកវទិ្ាកម្ពុជា និខ គៅស្ថកលវទិ្ាល័យភ្នំសពញអន្តរជាតិបាន ត្ល់នូវ
ការយល់ៃឹខ និខអនុសាស្ន៍ៃ៏ម្លនត្នមល ណៃលម្លនសារៈស្ាំខាន់ស្ម្ម្លប់ការក្ាំណត់្ចគនល ោះម្បគហាខ ននការអនុវត្តគោល
នគោបាយ និខការសលីកសឡងីនូ្វៃាំគណ្តោះម្សាយ។ ការចូលរមួចាំណណក្ទាាំខគនោះបង្ហា ញពីសារៈស្ាំខានន់នការស្នានជា
បនតបនា ប់ ការក្សាខស្មត្ថភាព និខកិ្ចចសិត្សាំម្បឹខណម្បខស្េការ គៃីមបធីានថ្នការអនុវត្តនគពលអនគត្ គឺម្ស្ប
តាមគោលគៅជាតិ្ និខស្គម្មចបានលទធ្លណៃលបានគម្ោខទុក្។ 

 

គោយណ អ្ក្គលីការពិភាក្ា និខធាតុ្ចូលណៃលម្បមូលបានពីសិកាខ ស្ថលាគៅវទិ្ាស្ថា ន្បសចចកវទិ្ាកម្ពុជា អនុ 

សាស្ន៍ ម្តូវបានបបងបចកជាបួនបផនកធំៗ ណៃលនឹខបគម្មីជាម្កបខណឌ ណណនាំស្ក្មមភាពបណនថម និខពម្ខឹខ ម្បស្ិទធភាព 

រមួននការអនុវត្តគោលនគោបាយឧត្តមស្ិក្ា។ បផនកស្ាំខាន់ៗទាាំខបួន គនោះរមួម្លន៖ 

  



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
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តារាខទី១៖ គស្ចក្តីស្គខេបននធាតុ្ចូលពី សិកាខ ស្ថលាបណតុ ឹះបណ្តត លម្គូបសងាគ ល (ToT WS6) 

ណៃលម្តូ្វបានោក់្ជាម្ក្ុមគៅតាមណ ន្ក្ម្បធានបទណៃលបានក្ាំណត់្។  (ម្បភព៖ CHAIn ToT WS6) 

ធាត្ុចូលពីសិកាខសសាលាបណ្តឹះបណ្តសលប្្ូបគ្គសល  

ការធានាគុណភាព ន្ិង
អភ្ិាលកិចច 
ការពម្ងលងការធានាគុណភាព
អប់រផំ្ផៃកនុងសៅបតជាអាទ្ិភាពម្ួ
យ។ ជ្Cជាសគ្នលន្សោាយ 

គួរបតបសងកីតការោិល័យ ធានា
គុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង   បដ្ល
មាន្រចនាសម្ព័ន្ធលអសៅកនុង 
ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកា បដ្លគ្នំ
ម្ទ្សោយសតង់ោរជាតិ
ចាស់លាស់ ន្ិងន្ីតិវធិីទ្ទ្ួល
ស្ថគ ល់ស្ថម្ញ្ញៗ បដ្លសជ្ៀសវាង
ការពន្ារសពលការោិល័យធិប
សតយយ។ ម្បព័ន្ធអភ្ិាលកិចច
បដ្លសលីកកម្ពស់បរោិបន្ន ន្ិង
ការចូលរមួ្ពីភាគីពាក់ព័ន្ធគឺមាន្
ស្ថរៈសំខ្ន្់ រមួ្ជាម្ួយន្លងការ
ម្តួតពិន្ិតយ    ន្ិងការវាយតផ្ម្្
សលីការអនុ្វតតការអប់របំផអកសលី
លទ្ធផល (OBE)។ ម្កសួងអប់រ ំ
យុវជ្ន្ ន្ិងកីឡា ម្តូវបតពម្ងលង
អនុ្សលាម្ភាពចាប់បដ្លតម្ម្ូវ
ឱយម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកាបសងកីត
ទាងំការោិល័យធានាគុណ
ភាពអប់រផំ្ផៃកនុង IQA ន្ិង
ការោិល័យទ្ំនាក់ទ្ំន្ងអន្តរ
ជាតិ IROs សហ្យីបសងកីតម្កុម្
ការងារបសចចកសទ្ស ផលិត
ឧបករណ៍អនុ្វតត ន្ិងសមាា រៈ
ធន្ធាន្ ន្ិងបសងកីយយុទ្ធស្ថស្តសត
សដ្ីម្បធីានាការអនុ្វតតសគ្នល
ន្សោាយម្បកបសោយម្បសិទ្ធ
ភាព។ 

ការអភ្ិវឌឍសម្តាភាព ន្ិងកម្ម
វធិីសិកា 

ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកាម្តូវបតចូល
រមួ្អភ្ិវឌឍបុគគលិកកនុងការសរៀបចំ
កម្មវធិីសិកា គរុសកាសលយ ន្ិង
ការម្ស្ថវម្ជាវ បដ្លគ្នមំ្ទ្សោយ
ម្កសួងអប់រ ំយុវជ្ន្ ន្ិងកីឡា 
តាម្រយៈការបណតុ ឹះបណ្តត ល 
សិកាខ ស្ថលា ន្ិងការផសពវផាយ
បផន្ការសម្សម្មាប់ការបណតុ ឹះ- 

បណ្តត លបផអកសលី ការអប់របំផអក
សលីលទ្ធផល។ មូ្លន្ិធិគួរបតម្តូវ
ាន្បបងបចកសម្មាប់ការក
ស្ថងសម្តាភាពកនុង OBE ន្ិង 
ការធានាគុណភាព ក៏ដូ្ចជាកម្ម
វធិីបណតុ ឹះបណ្តត លម្គូបសងាគ ល 

សដ្ីម្បបីកលម្អ ន្ិងបសងកីន្ជ្ំនាញ
បុគគលិកសិកា។ ស្ថស្តស្ថត ចារយគួរ
បតសធវីឱយកម្មវធិីសិកា លទ្ធផល
សិកា ន្ិងការវាយតផ្ម្្ម្សប
តាម្សតង់ោជាតិ ន្ិងអន្តរជាតិ 
ខណៈសពលបដ្លម្កសួងអប់រ ំ
យុវជ្ន្ ន្ិងកីឡាសម្ម្បសម្ម្ួល
ការ  អនុ្វតតបណ្តត ញស្ថកល
វទិ្ាល័យស្ថយប័រកម្ពុជា 
(CCUN) ផតល់ការគ្នមំ្ទ្បផនក
បសចចកសទ្សដ្លម់្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្
សិកាឯកជ្ន្ ន្ិងធានាការ
ទ្ទ្ួលាន្ឱកាសបណតុ ឹះបណ្តត
លសសមីៗគ្នន ។ ម្បព័ន្ធសផៃរសម្កឌីត
ថាន ក់ជាតិ ន្ិងការម្បឡងចូល
សរៀន្មុ្ន្សពលចុឹះស ម្ ឹះចូលសរៀន្ 

ន្លងពម្ងលង  គុណភាពសិកា
បបន្ាម្សទ្ៀត។ 

អន្តរជាតូបន្ីយកម្ម ន្ិងចល័ត
ភាព 

ការពម្ងីកអន្តរជាតូបន្ីយកម្ម
តម្ម្ូវឱយមាន្បផន្ការសម្
ចាស់លាស់ជាម្ួយន្លងសម្ិទ្ធ
ផលសគ្នលសៅ រមួ្ទាងំការគ្នមំ្ទ្
សម្មាប់ការពម្ងីកកម្មវធិីចល័ត
ន្ិសសតិអន្តរជាតិផ្ន្អាសីុ 

(AIMS) ដ្ល់ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្
សិកាឯកជ្ន្ ន្ិងវគគផគូផគងសដ្ីម្បី
ភាា ប់ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកាកម្ពុជា
ជាម្ួយផ្ដ្គូសៅបរសទ្ស។ ន្ីតិវធិី
ទ្ិោា ការ អាហារូបករណ៍ ន្ិង
ម្ាក់ឧបតាម្ាហ្រិញ្ញវតាុបដ្លមាន្
លកខណៈស្ថម្ញ្ញ ន្លងអាចជ្ួយ
សម្ម្ួលដ្ល់ការចល័តន្ិសសតិ 
ន្ិងស្ថស្តស្ថត ចារយ ខណៈសពល
បដ្លម្កសួងអប់រ ំយុវជ្ន្ ន្ិង
កីឡាសម្ម្បសម្ម្ួលការផ្្លស់បតូរ
សម្កាម្ម្កបខណឌ ជាតិ ន្ិងផតល់
កម្មវធិីបណតុ ឹះបណ្តត លភាស្ថ
សម្មាប់ការអភ្ិវឌឍស្ថស្តស្ថត ចា
រយ។ ភាពអាចសម្ីលស ញីជាអន្តរ
ជាតិ ន្ិងចំណ្តត់ថាន ក់ម្គលឹះស្ថា ន្
ឧតតម្សិកា គួរបតម្តូវាន្សលីក
ទ្លកចិតតតាម្រយៈការសរៀបចំកម្ម
វធិីសិការមួ្គ្នន ជាម្ួយផ្ដ្គូស
កល ការម្ស្ថវម្ជាវសហ្ការ
ជាម្ួយ អាស្ថ៊ា ន្ សហ្ភាពអឺរ ៉ាុប 
ន្ិង  ម្គលឹះស្ថា ន្សផសងសទ្ៀត ន្ិង
ការផតល់មូ្លន្ិធិសម្មាប់ការ
សាឹះពុម្ពផាយបបបសបីកចំហ្រ 
(open-access publishing) 

កិចចសហ្ការ ន្វានុ្វតតន៍្ ន្ិងការ
បបងបចកធន្ធាន្ 

សដ្ីម្បសីលីកកម្ពស់ន្វានុ្វតតន្៍ 
ម្កសួងអប់រ ំយុវជ្ន្ ន្ិងកីឡា 
គួរបតបបងបចកមូ្លន្ិធិម្ស្ថវម្ជាវ 
ន្ិងមូ្លន្ិធិចល័តភាពដ្ល់
ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកាទាងំ     

ស្ថធារណៈ ន្ិងឯកជ្ន្ បចក
ចាយធន្ធាន្សម្មាប់ការ       
បណតុ ឹះបណ្តត ល EdTech ន្ិង
គ្នមំ្ទ្គសម្មាងម្ស្ថវម្ជាវតាម្
ស្ថកលវទិ្ាល័យ។ បណ្តត ញ
ស្ថកលវទិ្ាល័យស្ថយប័រកម្ពុ
ជា គួរបតម្តូវាន្ពម្ងលងសោយ
ការសលីកទ្លកចិតតសមាជ្ិកឱយ
បចករបំលកមុ្ខវជិាា សិកា ន្ិងផត
ល់សិទ្ធិចូលសម្បីម្ាស់ធន្ធាន្
កនុងម្បព័ន្ធសោយឥតគិតផ្ថ្ ន្ិង
ងាយម្សួល។ ភាពជាផ្ដ្គូ
ជាម្ួយម្គលឹះស្ថា ន្អន្តរជាតិគួរបត
ម្តូវាន្សម្ម្បសម្ម្ួលសដ្ីម្បរីមួ្
គ្នន សរៀបចកំម្មវធិីសិកាបដ្លមាន្
ការម្បកួតម្បបជ្ងជាសកល   ខ
ណៈសពលបដ្លអនកម្ស្ថវម្ជាវ
តាម្ោន្លទ្ធផលការសរៀន្សូម្ត
របស់ន្ិសសតិ ន្ិងលទ្ធភាពទ្ទ្ួល
ាន្ការងារ។ កិចចខិតខំម្បលង
បម្បងសម្ម្បសម្ម្ួលសៅទូ្ទាងំ
ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកា បដ្លមាន្
សម្តាភាពខុសៗគ្នន ន្លងធានា
ាន្នូ្វបរោិបន្ន ន្ិរន្តរភាព 
ន្ិងការសម្ម្បជាម្ួយអាទ្ិភាព
អប់រជំាតិ។ 



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
ការអនុវត្តអន្តរជាតូបន្ីយកម្មឧតតម្សិកាកម្ពុជា  

21 

 

ជាពិគស្ស្ ក្នុខសិកាខ ស្ថលា (RW1) ណៃលបានគ វ្ីគ ខីគៅស្ថកលវទិ្ាល័យភ្នំសពញអន្តរជាតិ— ណៃលចូលរមួ 
សោយអនក្ពាក់្ព័នធជាសម្ចីន្ៃូចជា ថ្នន ក់្ៃឹក្នាំក្ាំពូល សាស្តសាត ចារយ និស្សតិ្ និខអតី្ត្និស្សតិ្ — មាន្ការពិភាក្ា 

និខឱកាស្ ត្ល់អនុសាស្ន៍អនមិក្បានបង្ហា ញពីចាំណុចស្ាំខាន់ៗមួយចាំនួន។ ទីមួយ ធាតុ្ចូលមួយចាំនួន 
ល្ុោះបញ្ញច ាំខពីគស្ចក្តីម្បាថ្នន ជាក់្លាក់្របស្់អនក្ពាក់្ព័នធគៅក្ម្មិត្ម្គលឹះស្ថា ន្។ ទីពីរ ការចូលរមួចាំណណក្គ្សខគទៀត្ម្លន

ភាពពាក់្ព័នធោ ខទូលាំទូលាយ ណៃលបគម្មីជាសារណៃលអាចអនុវត្តបានចាំគពាោះម្គប់ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាគៅក្មពុជា។ 

 

អវីណៃលស្ាំខាន់បាំ្ុត្គនោះគឺ ការ្សពវ្ាយគោលនគោបាយពិតជាម្លនម្បស្ិទធភាពសពស្់ តាមរយៈ ការគម្បី 

ម្បាស្់វ ិ្ ីសាស្តស្ត កាសហ្វពិភ្ពសលាក (World Café)។ វ ិ្ ីសាស្តស្តគនោះអនុញ្ញា ត្ឱយអនក្ចូលរមួណចក្រ ាំណលក្ទស្សនៈ របស្់ 
ពួក្គគ គោយគបីក្ចាំេរគលីម្គប់ម្បធានបទទាាំខអស្់ គោយបគខកីត្ការចូលរមួោ ខរស្់រគវកី្ និខស្ក្មម គោយោម ន 

ឧបស្គា ឬការរារាងំដ្ល់ការបគញ្ច ញមតិ្។ 
 

បទពិគសា្ន៍គនោះបង្ហា ញពីគមគរៀនៃ៏ស្ាំខាន់មួយស្ម្ម្លប់អនក្ពាក់្ព័នធក្នុខម្គលឹះស្ថា ន្៖ គៅគពល្សពវ្ាយ 
គោលនគោបាយ ឬគោលការណ៍ ការគម្ជីស្គរសី្វ ិ្ ីសាស្តស្តរមួបញ្ចូ លណៃលគលីក្ទឹក្ចិត្តឱយម្លនមតិ្ណក្លមអពិត្ម្បាក្ៃ 

និខគស្មីភាពោន អាចជួយបគខកីនការចូលរមួោ ខស្ាំខាន់ និខធានថ្នទស្សនៈចម្មុោះម្តូ្វបានសលីកសឡងីនិ្ងស្ថត បឮ។ 
 

ការ ល្ុោះបញ្ញច ាំខពីអនក្ចូលរមួអាចម្តូ្វបានបបងបចកជាជាបួនណ ន្ក្៖ ក្. ការណក្លមអក្មមវ ិ្ ី ស. ការអភិវឌ្ឍម្គូ
បគម្ខៀន គ. ការធានគុណភាព និខ  . អន្តរជាតូបនី្យកម្ម។ 

ក្ខវល់ស្ាំខាន់ៗអាចម្តូ្វបានណបខណចក្ជាបីណ ន្ក្ស្ាំខាន់ៗ៖ 

១.  ពម្ខីក្កាលានុ្វតតភាពអនតរជាតិ្តាមរយៈការផ្លល ស្់បតូរគៅគម្ៅម្បគទស្ ក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា 

ស្ក្មមភាពគម្ៅក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា និខការបណតុ ោះបណ្តត លគ ខីវញិ/បគខកីនជាំនញៃល់បុគាលិក្គៅបរគទស្។ 

២.  ពម្ខឹខការអភិវឌ្ឍស្ិក្ាធិការគោយបគខកីនឱកាស្ម្សាវម្ជាវ ោាំម្ទសាស្តសាត ចារយ និខការបញ្ចូ ល 
បញ្ញា ស្ិបបនិមមិត្គៅក្នុខការបគម្ខៀន និខការគរៀន។ 

៣.  គលីក្ក្មពស្់គុណភាពម្គលឹះស្ថា ន្ជាមួយនឹខការបណតុ ោះបណ្តត លកាន់ណត្ទូលាំទូលាយគលីម្បព័នធ 
និខការអនុវត្តការធានគុណភាព។ 
 

ស្រុបមក្ ការរក្គ ញីពី សិកាខ ស្ថលាទាងំពីរ ាន្គូស្បញ្ញា ក់្ពីគម្លល ត្ននការអនុវត្តគោលនគោបាយ  ោ ខ
ចាស្់លាស្់គៅក្នុខឧត្តមស្ិក្ាគៅក្មពុជា។ គទាោះបីជាម្លនម្កបខណឌ ជាតិ្ៃ៏ទូលាំទូលាយៃូចជាណ្នទីបង្ហា ញ ល្ូវ 
ឧត្តមស្ិក្ាឆ្ន ាំ ២០៣០ និខណ្នការយុទធសាស្តស្តវសិ្យ័អប់រ ាំឆ្ន ាំ ២០២៤-២០២៨ ក៏្គោយ ក្ម្មិត្តិចតួចផ្ន្ការៃឹខឮ 

និខការយល់ៃឹខក្នុខចាំគណ្តមអនក្ពាក់្ព័នធគៅណត្បនតរារា ាំខៃល់ការស្ម្មបស្ម្មួលម្បក្បគោយម្បស្ិទធភាព។ ម្បការ
គនោះបង្ហា ញពីត្ម្មូវការបនា ន់ស្ម្ម្លប់ការចូលរមួណៃលម្លនរចនស្មព័នធ ការ្សពវ្ាយជាម្បព័នធ និខគាំនិត្ ត្ួចគ ត្ីម
ក្សាខស្មត្ថភាព ណៃលធានថ្នគោលនគោបាយមិនម្តឹ្មណត្ម្តូ្វបានផសពវផាយប ុគណ្តណ ោះគទ ប ុណនតណថមទាាំខម្តូ្វបាន
បស្តញ្ហា បដ្ល់ន ា្ក្នុខគៅម្គប់ក្ម្មិត្ម្គលឹះស្ថា ន្្ខណៃរ។ 
 

ស្ិកាេ សាលាទាងំពីរបានបង្ហា ញថ្ន វ ិ្ ីសាស្តស្តរមួបញ្ចូ ល — ៃូចជាវ ិ្ ីសាស្តស្ត WORLD CAFE  — អាចបាំគពញ
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ចគនល ោះម្បគហាខទាងំគនោះបានគោយគជាគជ័យ គោយការគលីក្ក្មពស្់ការស្នានគបីក្ចាំេ និខភាពជាម្លច ស្់រមួោន គលី
គោលគៅគោលនគោបាយ។ បផនកសំខ្ន្់ណៃលសិកាខ ស្ថលាបានក្ាំណត់្ — ការណក្លមអក្មមវ ិ្ ី ការអភិវឌ្ឍម្គូបគម្ខៀន 

ការធានគុណភាព និខអន្តរជាតូបនី្យកម្ម — ាន្ ត្ល់នូវម្កបខណឌ ជាក់់បសតងសដី្ម្បណីណនាំសកម្មភាពណៃលម្លន
អត្ថន័យរបស់ម្គលឹះស្ថា ន្។ ការគោោះម្សាយក្ខវល់របស្់ភាគីពាក់្ព័នធ ចាប់ពីការពម្ងលងក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា និខការបញ្ចូ ល
បញ្ញា ស្ិបបនិមមិត្ រេូត្ៃល់ការពម្ងីកកាលានុ្វតតអនតរជាតិ្ និខម្បព័នធធានគុណភាពបដ្លកាន់ណត្រខឹម្លាំ នឹខម្លនសារៈ
ស្ាំខាន់ស្ម្ម្លប់ការបម្បក្ាយគចត្នគោលនគោបាយគៅជាការអនុវត្ត។ 

 

គៅទីបាំ្ុត្ ការបិទគម្លល ត្គនោះត្ម្មូវឱយម្លនកិ្ចចស្េការជាប់លាប់ ការស្នានជាបនតបនា ប់ និខការគបតជាា ចិត្ត
រមួោន ចាំគពាោះគោលគៅជាតិ្។ តាមរយៈការទទួលយក្អនុសាស្ន៍ទាាំខគនោះ ម្គលឹះស្ថា ន្ឧត្តមស្ិក្ាគៅក្មពុជាអាច្ន
គៅមុស េួស្ពីការយល់ៃឹខអាំពីគោលនគោបាយ គឆ្ព ោះគៅរក្ការអនុវត្តពិត្ម្បាក្ៃ គោយធានថ្នក្ាំណណទម្មខ់ម្លន
ម្បស្ិទធភាព និខគ ល្ីយត្បគៅនឹខត្ម្មូវការវវិត្តរបស្់និស្សតិ្ ម្គូបគម្ខៀន និខស្េគមន៍ស្ិក្ាទាងំមូ្ល។ 

២.៥. គោលបាំណខននគោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយ 

គោលបាំណខចមបខននគោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយគនោះ គឺគៃីមបធីានបាននូវការ្សពវ្ាយម្បក្ប
គោយម្បស្ិទធភាពសលីគោលនគោបាយ និខយុទធសាស្តស្តបចចុបបនន — ជាពិគស្ស្គោលនគោបាយអនតរាគមន៍ និខម្កប
ខណឌ ពាក់្ព័នធ — គៅកាន់ភាគីពាក់្ព័នធទាាំខអស្់ គោយគផ្លត ត្ស្ាំខាន់គលីម្គលឹះស្ថា ន្ឧត្តមស្ិក្ា ទាាំខសាធារណៈ 
និខឯក្ជន ជាពិគស្ស្ម្គលឹះស្ថា ន្ណៃលស្ថិត្គៅគម្កាមម្កសួងអប់រ ំ យុវជ្ន្ និ្ងកីឡា។ ឯក្សារគោខស្ាំខាន់ៗៃូចជា
ណ្នទីបង្ហា ញ ល្ូវឧត្តមស្ិក្ាឆ្ន ាំ ២០៣០ និខ ឆ្ន បំន្តបនាៃ ប់ និខណ្នការយុទធសាស្តស្តវសិ្័យអប់រ ាំឆ្ន ាំ ២០២៤-២០២៨ 

ត្ល់នូវម្លោ៌ ចាស្់លាស្់ស្ម្ម្លប់ពម្ខឹខវសិ្័យអប់រ ាំ។ 
 

ជាស្នូលននកិ្ចចសិត្សាំម្បឹខណម្បខគនោះ គឺការពម្ខីក្អនតរជាតូ្បនីយក្មមឧត្តមស្ិក្ា ណៃលម្តូ្វបានទទួលសាា ល់ 
គៅក្នុខគោលនគោបាយជាតិ្ថ្នជាក្ម្លល ាំខចលក្រៃ៏ស្ាំខាន់ស្ម្ម្លប់ការអភិវឌ្ឍមូល្នមនុស្សណៃលបាំពាក់្គោយ 
ចាំគណោះៃឹខ ជាំនញ វជិាា ជីវៈ ម្ក្មស្ីល្ម៌ និខស្មត្ថភាពសដី្ម្បវីវិតតខួ្ន្សឡងីក្នុខបរបិទស្ក្ល។ អាទិភាពទាាំខគនោះ សដី្រតួ
ជាម្គគសទ្សក៍ៃ៏ស្ាំខាន់ ស្ម្ម្លប់ម្គលឹះស្ថា ន្ននបញ្ចូ លគៅក្នុខគោលនគោបាយ គោលការណ៍ និខម្បតិ្បត្តិការ 
ម្បចាាំនថងរបស្់ពួក្គគ។ 

 

គោលការណ៍ណណនាំទាាំខគនោះ គូស្បញ្ញា ក់្ពីការជាំរុញអន្តរជាតូបនី្យកម្មតាមរយៈការបគខកីនគុណភាពក្មមវ ិ្  ី

ការណក្លមអជាបនតបនា ប់សលីការបណតុ ឹះបណ្តត លសិកាធិការ និខកាលានុ្វតតភាពណៃលបានពម្ខីក្ស្ម្ម្លប់ការផ្លល ស្់បតូរ
និស្សតិ្ ម្គូបគម្ខៀន និខបុគាលិក្។ គោលការណ៍ណណនាំទាាំខគនោះក៏្គលីក្ទឹក្ចិត្តៃល់ការរកី្ចគម្មីនននការអប់រ ា្ំ លខ
ណៃន្ខណៃរ គោយធានថ្ន ម្គលឹះស្ថា ន្ក្មពុជាគៅណត្ម្លនភាពម្បកួ្ត្ម្បណជខ និខម្លនការត្ភាា ប់ជាស្ក្ល។ 

 

ក្នុខការគោោះម្សាយបញ្ញា ម្បឈមបចចុបបននននចល័តភាពទាបគបីគម្បៀបគ្ៀបគៅនឹខនៃគូក្នុខត្ាំបន់—ណៃលលំហូ្រ
និស្សតិ្គចញគៅគម្ៅគលីស្ពីលាំេូរចូល និខចល័តភាពនិស្សតិ្គលីស្ពីចល័តភាពម្គូបគម្ខៀន — រោា ភិបាលនឹខោាំម្ទ



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
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ៃល់ការអភិវឌ្ឍយុទធសាស្តស្តចល័ត្ម្គូបគម្ខៀន ណៃលោក់បញ្ចូ លគៅក្នុខណ្នការរបស់ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកា ការ ត្ល់មូល
និ្ិជាគោលគៅៃល់ម្គលឹះស្ថា ន្ណៃលបានគម្ជីស្គរសី្ និខការគលីក្ក្មពស្់ក្មមវ ិ្ ីផ្លល ស្់បតូរនិស្សតិ្ជាមួយនៃគូអាសា៊ា ន និខ
អាសុ្ីបា សុ្ីេវកិ្។ ស្ក្មមភាពរយៈគពលសលីនឹខគផ្លត ត្គលីការបគខកីត្ទិ្ន្នន័្យមូលោា នស្ម្ម្លប់ចល័តភាពម្គូបគម្ខៀន និខ
និស្សតិ្ សណៈណៃលអាទិភាពរយៈគពលម្យមនឹខស្ខកត់្ ង្ន់គលីការផ្លល ស្់បតូររយៈគពលណវខណៃលោាំម្ទ តាមរយៈការឧប
ត្ថមភ និខអាហារូបក្រណ៍។ 

ក្នុខគពលជាមួយោន គនោះ ម្គលឹះស្ថា ន្ឧត្តមស្ិក្ាម្តូ្វបានគគរ ាំពឹខថ្ននឹខសាឹះជំ្ហាន្ជាមុ្ន្ក្នុខការអនុ្វតត 
វធិានការទាាំខគនោះ — គោយការបញ្ចូ លយុទធសាស្តស្តចល័ត្ភាពគៅក្នុខគោលនគោបាយម្គលឹះស្ថា ន្ ពម្ខឹខភាពជានៃគូ 

និខសម្ម្បស្ម្មួលឱកាស្ោ ខស្ក្មមស្ម្ម្លប់ទាាំខនិស្សតិ្ និខម្គូបគម្ខៀន។ តាមរយៈការទទួលសុស្ម្តូ្វរមួោន គនោះ 

កិ្ចចសិត្សាំម្បឹខណម្បខរមួោន របស្់រោា ភិបាល និខម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ានឹខធានថ្ន គាំនិត្ ត្ួចគ ត្ីមចល័ត្ភាពមិនម្តឹ្មណត្
ម្តូ្វបានអនុវត្តប ុគណ្តណ ោះគទ ប ុណនតណថមទាាំខម្លននិរនតរភាព្ខណៃរ ណៃលគៅទីបាំ្ុត្នាំគៅរក្ការអប់រ ាំឧត្តមស្ិក្ាណៃលម្លន 
តុ្លយភាព ការម្បកួ្ត្ម្បណជខ និខម្លនការត្ភាា ប់ជាស្ក្លគៅក្នុខម្បគទស្ក្មពុជា។ 

 

សលឹមសារស្នូលននគោលការណ៍ណណនាំគនោះស្ខកត់្ ង្ន់គលីយុទធសាស្តស្តស្ាំខាន់ៗចាំនួនបួន៖ (១) ទាំគនីបក្មមក្មមវ ិ្  ី
ស្ិក្ា; (២) ការគ វ្ីឱយម្បគស្ីរគ ខីនូវគុណវុឌ្ឍសិាស្តសាត ចារយ; (៣) អនតរជាតូ្បនីយក្មមម្គលឹះស្ថា ន្; និខ (៤) អនតរជា 
តូ្បនីយក្មមម្បព័នធធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង ។ 

 

ការអនុគលាមតាមគោលការណ៍ណណនាំទាាំខគនោះគឺជាកាត្ពវកិ្ចច គេយីម្គលឹះស្ថា ន្ននណៃលសក្ខានមិនគ វ្ី 
ស្ក្មមភាពទាងំសន្ឹះ នឹខម្តូ្វទទួលរខនូវវធិានការណក្ត្ម្មូវ និខការម្តួ្ត្ពិនិត្យពីម្ក្ស្ួខអប់រ ាំ យុវជន និខកី្ឡា។ យនតការ 
ម្តួ្ត្ពិនិត្យ និខវាយត្នមលោ ខតឹ្ខរុខឹនឹខពម្ងលងគណសន្យយភាព គោយធានថ្ន អន្តរជាតូបនី្យកម្មមិនណមនជា 
ជគម្មីស្គទ ប ុណនតជាកាត្ពវកិ្ចចស្នូលស្ម្ម្លប់ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាទាាំខអស្់។ 
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ជាំពូក្ទី៣ - យុទធសាស្តស្តស្ម្ម្លប់អនតរជាតូ្បនីយក្មមឧត្តមសិ្ក្ា 

ការអនុវត្តអនតរជាតូ្បនីយក្មម គឺជាការទទួលសុស្ម្តូ្វរបស្់ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ានីមួយៗ ណៃលម្តូ្វបម្បក្ាយ 

គោលនគោបាយជាតិ្ និខអាទិភាពជាយុទធសាស្តស្តគៅជាណ្នការស្ក្មមភាព និខការអនុវត្តជាក់្លាក់្កនុងម្គលឹះស្ថា ន្ 

ណៃល ល្ុោះបញ្ញច ាំខពីគបស្ក្ក្មម បរបិទម្គលឹះស្ថា ន្ ស្មត្ថភាព និខអាទិភាពអភិវឌ្ឍន៍របស្់សលួន។ ជាំពូក្គនោះ ត្ល់នូវម្កបខណឌ
យុទធសាស្តស្តស្ម្ម្លប់ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកា គៃីមបជីាំរុញអនតរជាតូ្បនីយក្មមតាមរយៈយុទធសាស្តស្ត ស្ាំខាន់ៗចាំនួនបួន 

ណៃលបគខកីត្បានជាវសិាលភាពកនុងគោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយទាាំខគនោះ៖ 

យុទធសាស្តស្តទី១៖ ការគ វ្ីទាំគនីបក្មមក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា; 

យុទធសាស្តស្តទី២៖ ការគលីក្ក្មពស់្ភាពជានៃគូ និខចល័តភាព; 

យុទធសាស្តស្តទី៣៖ ការគលីក្ក្មពស់្ស្មត្ថភាពសាស្តសាត ចារយគៃីមបអីនុវត្តក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាទាំគនីបៗ; និខ 

យុទធសាស្តស្តទី៤៖ ការគ វ្ីសាថ ប័នូបនីយក្មមម្បព័នធធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង។  
 

ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាមិនម្តូ្វបានគគរ ាំពឹខថ្ននឹខអនុវត្តស្ក្មមភាពទាាំខអស្់ក្នុខគពលៃាំណ្តលោន  ឬក្នុខគលបឿន 
ៃូចោន គនោះគទ។ ា្ុយគៅវញិ ពួក្គគគួរណត្ ត្ល់អាទិភាព និខអនុវត្តស្ក្មមភាពណៃលរ ាំពឹខថ្ននឹខបគខកីត្្លជ្ៈ ា្ំបាំ្ុត្ 

គោយគិត្គូរពីក្ម្មិត្ននភាពចាស្់ទុាំរបស្់ម្គលឹះស្ថា ន្ អាទិភាពជាយុទធសាស្តស្ត ស្មត្ថភាពណៃលម្លនម្សាប់ 

និខ្នធានណៃលម្លន។ យុទធសាស្តស្តទាាំខបួនគនោះ ត្ល់នូវម្កបខណឌ ៃ៏ទូលាំទូលាយស្ម្ម្លប់ណណនាំស្ក្មមភាពរបស្់
ម្គលឹះស្ថា ន្ សហ្យីណៃលអនុញ្ញា ត្ឱយម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ានីមួយៗក្ាំណត់្អាទិភាពផ្លា ល់សលួន លាំោប់ននការអនុវត្ត 
និខគលបឿនននវឌ្ឍនភាពគៅតាមកាលៈគទស្ៈជាក់្លាក់្របស្់សលួន។ 

៣.១. ការគ វ្ីទាំគនីបក្មមក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា 
៣.១.១. គេតុ្្ល 

ការគ វ្ីទាំគនីបក្មមក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាឧត្តមស្ិក្ា គឺម្លនសារៈស្ាំខាន់ស្ម្ម្លប់ម្បគទស្ក្មពុជាក្នុខការពម្ខឹខ្នធាន 
មនុស្ស បគខកីនការម្បកួ្ត្ម្បណជខជាស្ក្ល និខោាំម្ទៃល់ការអភិវឌ្ឍគស្ៃាកិ្ចចស្ខាមម្បក្បគោយនិ្រន្តភាព។ ការរកី្
ចគម្មីនណ ន្ក្បគចចក្វទិាោ ខឆ្ប់រេ័ស្ ត្ម្មូវការទី្ារការង្ហរណៃលក្ាំពុខវវិត្ត និខការគ វ្ីស្ម្លេរណក្មមត្ាំបន់កាន់ណត្
សុ្ីជគម្ៅគៅក្នុខអាសា៊ា ន ទាមទារឱយម្គលឹះស្ថា ន្ឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជាសធវីការផ្លល ស្់បតូរជាមូលោា នសៅសលីរគបៀបសរៀបចំ និខ ត្ល់
ការអប់រ។ំ ការផ្លល ស្់បតូរគនោះម្តូ្វបានតម្ម្ង់ោ ខរខឹម្លាំជាមួយនឹខទិស្គៅគោលនគោបាយជាតិ្ណៃលក្ាំណត់្គោយ
ម្ក្ស្ួខអប់រ ាំ យុវជន និខកី្ឡា តាមរយៈម្កបខណឌ ស្ាំខាន់ៗៃូចជា បផន្ការយុទ្ធស្ថសតអប់រឆំ្ន  ំ២០២៤-២០២៨ ណៃល

ត្ល់អាទិភាពៃល់ការណក្លមអគុណភាព ភាពពាក់្ព័នធ និខន្វានុ្វតតន៍្ឧត្តមស្ិក្ា និខការម្សាវម្ជាវ។ ទាំគនីប 

ក្មមក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា ម្តូ្វបានៃាំគណីរការតាមរយៈម្កបខណឌ អប់រ ាំអនាគតផល (Future-Fit Education) ស្ម្ម្លប់ការអប់រ ាំ
ណ អ្ក្គលីលទធ្លគៅក្នុខឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជា (MoEYS, ២០២៥) ណៃល ត្ល់នូវគាំរូជាតិ្ៃ៏ទូលាំទូលាយ
មួយណៃលរមួបញ្ចូ លការសរៀបចំក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា គរុគកាស្លយ និខការវាយត្នមល។ 
  



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
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គលីស្ពីគនោះ ក្ាំណណទម្មខ់ពីមុនៗគម្កាម ណ្នការយុទធសាស្តស្តអប់រ ាំឆ្ន  ំ ២០១៩-២០២៣ បានស្ខកត់្ ង្ន់គលី
ក្ាំណណទម្មខ់ក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា ការអភិវឌ្ឍជាំនញម្ស្បតាមត្ម្មូវការទី្ារការង្ហរ និខការគ វ្ីស្ម្លេរណក្មមការអប់រ ាំ
ឌី្ជីថល គៃីមបគី ល្ីយត្បគៅនឹខការផ្លល ស្់បតូរគស្ៃាកិ្ចចរបស្់ម្បគទស្ក្មពុជា។ អាទិភាពទាាំខគនោះម្តូ្វបានពម្ខឹខបណនថមគទៀត្
គោយគោលនគោបាយអប់រ ាំក្ម្មិត្ឧត្តមស្ិក្ាជាតិ្ ៃូចជា ណ្នទីបង្ហា ញ ល្ូ វឧត្តមសិ្ក្ាឆ្ន ាំ២០៣០ ចក្េុ វសិ្័យ ឧត្តម 

សិ្ក្ាឆ្ន ាំ២០៣០ និខ យុទធសាស្តស្តស្ម្ម្លប់អនុវសិ្័យឧត្តមសិ្ក្ា ឆ្ន ាំ២០២១-២០៣០ ណៃលរមួោន សផ្លត តគលីការធាន 

គុណភាព ក្ាំណណទម្មខ់អភិបាលកិ្ចច ការអភិវឌ្ឍការម្សាវម្ជាវ និខការសម្ម្បគៅនឹខ ត្ម្មូវការគស្ៃាកិ្ចចស្ខាម។ 
  

ទាំគនីបក្មមក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា ម្តូវពម្ខីក្គលីស្ពីការម្គ្នន់្បតណក្ស្ម្មួលសលឹមសារសម្សរៀន្។ ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាគួរណត្
សម្ម្បការអភិវឌ្ឍក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាជាមួយនឹខ ម្កបខណឌ អប់រអំនាគតផល  ណៃលស្ខកត់្ ង្ន់គលីក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាបរវិតតន៍្ 

គរុគកាស្លយន្វានុ្វតតន៍្ និខសមាម វាយតផ្ម្្។ ម្បការសន្ឹះ ត្ម្មូវឱយម្លនការផ្លល ស្់បតូរជាម្បព័នធគឆ្ព ោះគៅរក្ការអប់របំផអកសលី
លទ្ធផល ការគរៀនសូ្ម្ត្ណៃលគផ្លត ត្គលីនិ្សសតិ និខណ អ្ក្គលីស្មត្ថភាព គរុគកាស្លយន្វានុ្វតតន៍្ និខម្បព័នធសមាម វាយតផ្ម្្។ 

 

គលីស្ពីគនោះ បរវិតតកម្មឌីជី្ថលតាមរយៈបណ្តត ញសាក្លវទិាល័យស្ថយប័រកម្ពុជា និខភាពជានៃគូស្ិក្ា
ណៃលបានពម្ខឹខ គឺម្លនសារៈស្ាំខាន់ណ្តស្់ក្នុខការពម្ខីក្ការចូលសរៀន្ ការណក្លមអគុណភាព និខការគលីក្ក្មពស្់ 
កិ្ចចស្េការ។ ទិស្គៅទាាំខគនោះម្ស្បនឹខរគបៀបវារៈក្ាំណណទម្មខ់អប់រ ាំៃ៏ទូលាំទូលាយរបស្់ម្បគទស្ក្មពុជា រមួទាាំខការគ វ្ី 
ស្ម្លេរណក្មមការគរៀនសូ្ម្ត្ឌី្ជីថល និខម្លោ៌ស្ិក្ាគពញមួយជីវតិ្ណៃលបានគូស្បញ្ញា ក់្គៅក្នុខយុទធសាស្តស្តជាតិ្។ 
  

បរវិតតកម្មគនោះធានថ្ននិស្សតិ្បញ្ច ប់ការស្ិក្ាម្តូ្វបានបាំពាក់្គោយ៖ 

● ជាំនញស្ត្វត្សរទី៍ ២១ (ការគិត្ពិចារណ្ត អក្េរក្មមឌី្ជីថល ការគោោះម្សាយបញ្ញា ) 

● ស្មត្ថភាពវជិាា ជីវៈ និខស្េម្គិនភាព ម្ស្បតាមត្ម្មូវការទី្ារការង្ហរ 
● ត្នមលស្ីល្ម៌ និខទាំនួលសុស្ម្តូ្វស្ខាម ម្ស្បតាមគោលគៅអភិវឌ្ឍន៍ម្បក្បគោយនិ្រន្តភាព 

● ទស្សនវសិ្័យស្ក្ល និខលទធភាពស្ម្មបសលួនម្ស្បតាមម្កបខណឌ ស្ម្លេរណក្មមអាសា៊ា ន 

  

គៅទីបាំ្ុត្ ទាំគនីបក្មមក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាគឺជាមូលោា នម្គឹោះស្ម្ម្លប់អន្តរជាតូបនី្យកម្ម និខគ វ្ីឱយលទធ្លអប់រ ាំ ឧត្តម
ស្ិក្ាម្ស្បនឹខអាទិភាពអភិវឌ្ឍន៍ម្បគទស្ក្មពុជា រមួទាាំខការអភិវឌ្ឍ្នធានមនុស្សគម្កាមយុទធសាស្តស្តជាតិ្ និខចក្េុ
វសិ្័យរយៈគពលណវខស្ម្ម្លប់បរវិតតកម្មគស្ៃាកិ្ចច។ 

៣.១.២. សកម្មភាពស្ាំខាន់ៗ 

សកម្មភាពស្ាំខាន់ៗស្ម្ម្លប់ការអនុម័ត្ម្កបខណឌ ជាតិផ្ន្ការអប់របំផអកសលីលទ្ធផល 

● បគខកីត្ក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាណៃលម្លនមូលោា នគលី ការអប់របំផអកសលីលទ្ធផល រមួម្លន ៖ 

○ គោលបាំណខអប់រ ាំរបស្់ក្មមវ ិ្ ី (PEOs) 

○ លទធ្លស្ិក្ាកម្មិ្តក្មមវ ិ្ ី (PLOs) 

○ លទ្ធផលសិកាកម្មិ្តមុ្ខវជិាា (CLOs) 
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○ ការផគួរផគង និ្ងភាពបន្សុគី្នន ផ្ន្កម្មវធីិសិកា 

   

● ការរចនក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា 

  ក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាគួរណត្រមួបញ្ចូ លស្ម្លស្ធាតុ្ៃូចខាខគម្កាម៖ 

○ សសចកតីពិពណ៌នមុ្ខវជិាា  
○ លទ្ធផលសិកាកម្មិ្តមុ្ខវជិាា (CLOs) 

○ ប្ង់មុ្ខវជិាា  
○ វ ិ្ ីសាស្តស្តបគម្ខៀន និខ 

○ វ ិ្ ីសាស្តស្តវាយត្នមល 
   

● គរុគកាស្លយន្វានុ្វតតន៍្ និខគផ្លត ត្គលីស្ិស្ស  
គ វ្ីឱយម្លនលក្េណៈម្គលឹះស្ថា ន្៖ 

○ ការគរៀនសូ្ម្ត្ណ អ្ក្គលីគគម្ម្លខ (PBL) 

○ ការគរៀនសូ្ម្ត្ណ អ្ក្គលីបញ្ញា  
○ ការគរៀនសូ្ម្ត្តាមបទពិគសា្ន៍ និខអនតរវញិ្ញា សា 

● ត្ម្មូវឱយក្មមវ ិ្ ីថ្នន ក់្បរញិ្ញា បម្ត្ទាាំខអស្់រមួម្លន៖ 

○ គគម្ម្លខបញ្ច ប់ការសិកា ឬគគម្ម្លខឆ្ន ាំចុខគម្កាយណៃលម្ស្បនឹខបញ្ញា ក្នុខពិភពពិត្ 

● ពម្ខីក្ការគរៀនសូ្ម្ត្ណៃលរមួបញ្ចូ លការង្ហរ៖ 

○ ក្មមស្ិក្ា ការេវកឹ្េវនឺជាំនញ ការគរៀនសូ្ម្ត្គស្វាក្មម និខការម្សាវម្ជាវអនុវត្ត 
  

● អនុវត្តការគរៀនសូ្ម្ត្តាម្បបបចម្ម្ុឹះ អាចបត់្ណបនបាន និខរមួបញ្ចូ ល 

● ទទួលយក្គាំរូស្ិក្ាចម្មុោះណៃលរមួបញ្ចូ លោន រវាខការបគម្ខៀនផ្លា ល់ និខការបគម្ខៀនតាមអីុន្ឺណិត្ 

● គលីក្ក្មពស្គ់ន្្ងស្ិក្ាណៃលអាចបត់្ណបនបាន និខគពញមួយជីវតិ្ 

● ធានការរមួបញ្ចូ លស្ម្ម្លប់ត្ម្មូវការចម្មុោះរបស្់និ្សសតិ 

● បគខកីត្ស្តខ់ោរគុណភាពម្គលឹះស្ថា ន្ស្ម្ម្លប់ការបសម្ងៀន្បបបឌី្ជីថល និខបបបចម្មុ្ឹះ 

  

  ● ពម្ខឹខសមាម វាយត្នមល និខណ អ្ក្គលីស្មត្ថភាព 

○ បគខកីត្ម្បព័នធោក់្ពិនាុគោយណ អ្ក្គលីស្មត្ថភាព៖ 

■ ក្ម្មិត្លទ្ធផលចាស្់លាស្់ណៃលភាា ប់គៅនឹខ លទ្ធផលសិកាមុ្ខវជិាា CLOs 

■ ការវាយត្នមលណៃលម្លនត្ម្លល ភាព និខស្តខ់ោរ 
○ ស្មតុ្លយ៖ 

■ ការវាយត្នមលណបបស្ថា បនា (ផតល់ម្តិម្តឡប់ជាបនតបនា ប់) 
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■ ការវាយត្នមលស្រុប (ស្មិទធ្លននការស្ិក្ា) 

○ គលីក្ក្មពស្់ឧបក្រណ៍វាយត្នមលម្បក្បគោយភាពនចនម្បឌិ្ត្៖ 

■ ្លប័ម្ត្ឌី្ជីថល (Digital Portfolios) 

■ ការស្ិក្ាក្រណី ការណក្លខគ វ្ី និខការវាយត្នមលណ អ្ក្គលីគគម្ម្លខ 

■ ការវាយត្នមលគោយមិត្តភក្ដិ និខគោយសលួនឯខ 

○ គម្បីម្បាស្់ទិននន័យវាយត្នមលស្ម្ម្លប់ការណក្លមអក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាជាបនតបនា ប់ 

  

សកម្មភាពស្ាំខាន់ៗស្ម្ម្លប់ការចូលរមួបណ្តត ញសាក្លវទិាល័យស្ថយប័រក្មពុជា (CCUN) 

ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកា គួរណត្ចូលរមួោ ខស្ក្មមគៅក្នុខបណ្តត ញសាក្លវទិាល័យស្ថយប័រក្មពុជា ជាគវទិកា 

ជាតិ្ស្ម្ម្លប់ការ បរវិតតកម្មឌី្ជីថល ការណចក្រ ាំណលក្្នធាន និខកិ្ចចស្េការអនតរម្គលឹះស្ថា ន្។ គាំនិត្ ត្ួចគ ត្ីមគនោះ
ម្ស្បតាមម្កបខណឌ គោលនគោបាយគស្ៃាកិ្ចចឌី្ជីថល និខស្ខាមរបស្់ក្មពុ ជា ឆ្ន ាំ២០២១-២០៣៥ ណៃល្តល់
អាទិភាពៃល់គេោា រចនស្មព័នធឌី្ជីថល មូល្នមនុស្ស និខម្បព័នធគអកូ្ ូសុ្ីនវានុវត្តន៍។ 

 

ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាគួរណត្គម្ត្ៀមសលួនជាមួយ៖ 

● ម្បព័នធម្គប់ម្គខការស្ិក្ារបស្់ម្គលឹះស្ថា ន្ (LMS): LMS ម្បតិ្បត្តិការណៃលម្ស្បតាមស្តខ់ោរឌី្ជីថលជាតិ្ 

និខម្លនស្មត្ថភាពគ វ្ីស្ម្លេរណក្មមគៅទូទាាំខម្គលឹះស្ថា ន្។ 

● គេោា រចនស្មព័នធឌី្ជីថល និខការត្ភាា ប់៖ អីុន្ឺណិត្ម្បគភទ broadband ណៃលអាចទុក្ចិត្តបាន 

ម្បព័នធណ អ្ក្គល ីCloud និខអនតរម្បតិ្បត្តិការគវទិកា ម្ស្បតាមគោលនគោបាយឌី្ជីថលជាតិ្ 

● ្នធានមនុស្ស និខជាំនញបគចចក្គទស្៖ បុគាលិក្ណ ន្ក្ព័ត៌្ម្លនវទិាណៃលម្លនស្មត្ថភាព អនក្សរៀបសរៀង
ការបគម្ខៀន និខម្គូបគម្ខៀនណៃលម្លនស្មត្ថភាពណ ន្ក្ឌី្ជីថល 

● សលឹមសារស្ិក្ាឌី្ជីថល និខ ធន្ធាន្អប់រសំបីកចំហ្រ (OER)៖ ស្ម្លភ រៈស្ិក្ាឌី្ជីថលបដ្លពាក់ព័ន្ធ និ្ង
មាន្កនុងម្សុក និខការចូលរមួក្នុខ្នធានអប់រ ាំគបីក្ចាំេណៃលបានណចក្រ ាំណលក(ការធានគុណភាពស្ម្ម្លប់
ការគរៀនតាមអីុន្ឺណិត្៖ ការអនុគលាមតាមយនតការធានគុណភាពជាតិ្គម្កាមគណៈក្ម្លម ្ិការ
ទទួលសាា ល់គុណភាពក្មពុជា) 

● ការស្ម្មបសលួនជាមួយនឹខម្កបខណឌ គុណវុឌ្ឍជិាតិ្៖ ក្មមវ ិ្ ីណៃលគរៀបចាំគ ខីតាមម្កបខណឌ គុណវុឌ្ឍកិ្មពុជា 

(CQF) គៃីមបោីាំម្ទៃល់ការគ ា្រ និខការទទួលសាា ល់សម្កឌីត 

  

សកម្មភាពស្ាំខាន់ៗស្ម្ម្លប់ទាំគនីបក្មមក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាអាទិភាព 

● គម្ជីស្គរសី្ក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាណៃលម្លនអាទិភាព 

● គ វ្ីការពិនិត្យគ ខីវញិនូវក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាជាម្បព័នធម្ស្បតាម៖ 

○ ណ្នការយុទធសាស្តស្តអប់រ ាំ ឆ្ន ាំ២០២៤–២០២៨ ម្ក្ស្ួខ អប់រ ាំ យុវជន និខកី្ឡា ម្បគទស្ក្មពុជា   

○ ស្តខ់ោជាតិ្ គណៈក្ម្លម ្ិការទទួលសាា ល់គុណភាពក្មពុជា (ACC) http://www.acc.gov.kh/ ) 

https://nepcambodia.org/wp-content/uploads/2025/03/ESP-2024-2028-Second-Edition.pdf
about:blank
http://www.acc.gov.kh/
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● រមួបញ្ចូ លស្មត្ថភាពននស្ត្វត្សរទី៍ ២១៖ 

○ ជាំនញឌី្ជីថល ស្េម្គិនភាព និរនតរភាព ការទាំនក់្ទាំនខ (សូ្មគមីល៖ គវទិកាគស្ៃាកិ្ចច 
ពិភពគលាក្)  

● តម្ម្ង់ក្មមវ ិ្ ីននឱយម្ស្បតាមត្ម្មូវការទី្ារការង្ហរ តាមរយៈ៖ 

○ រាយការណ៍វភិាគការង្ហរ ណៃលគផ្លត ត្គលីម្បគទស្ក្មពុជា ៃូចជារបាយការណ៍របស្់ ADB 

○ ការចូលរមួរបស្់នៃគូឧស្ាេក្មម ឬម្កុ្មម្បឹក្ាគោបល់ឧស្ាេក្មមគៅក្ម្មិត្ម្គលឹះស្ថា ន្ 

 

សកម្មភាពសំខ្ន់្ៗសម្មាប់ពម្ងលងភាពជាផ្ដ្គូសិកា និ្ងការចូលរមួ្របស់ឧសាហ្កម្ម 
• អភិ្វឌឍ៖ 

o កម្មវធីិសញ្ហញ បម្តរមួ្ និ្ងសញ្ហញ បម្តពីរសោយសម្ម្បតាម្៖ 

▪ ម្កបខណឌ គុណវុឌឍជិាតិកម្ពុជា  
o កម្មវធីិសិកាបដ្លសរៀបចំសឡងីរមួ្គ្នន ជាអន្តរជាតិ 

• សលីកកម្ពស៖់ 

o ការផ្្លស់បតូរ និ្ងការចល័តស្ថស្តស្ថត ចារយ (តំបន់្ និ្ងអន្តរជាតិ) 

o ការចូលរមួ្របស់ឧសាហ្កម្មកនុងការបសម្ងៀន្ ការបណនា និ្ងការវាយតផ្ម្្ 

• សម្ម្បភាពជាផ្ដ្គូ ជាមួ្យយុទ្ធស្ថស្តសតអន្តរជាតូបនី្យកម្មឧតតម្សិការបស់កម្ពុជា 

 

សកម្មភាពស្ាំខាន់ៗស្ម្ម្លប់ការក្សាខស្មត្ថភាពម្គលឹះស្ថា ន្ 

● ត្ល់ការអភិវឌ្ឍវជិាា ជីវៈជាបនតបនា ប់ស្ម្ម្លប់ម្គូបគម្ខៀនម្ស្បតាម ម្កបខណឌ អប់រអំនាគតផល  គលីចាំណុច
ៃូចខាខគម្កាម៖ 

○ ការអប់រ ាំណ អ្ក្គលីលទធ្ល 

○ គរុគកាស្លយន្វានុ្វតតន៍្  

○ សមាម វាយត្នមល 
● វនិិគោគគលី៖ 

○ គេោា រចនស្មព័នធឌី្ជីថល និខ ម្បព័នធម្គប់ម្គខការស្ិក្ារ (LMS) 

○ បសចចកវទិ្ាព័ត៌មាន្ និ្ងទំ្នាក់ទំ្ន្ង (ICT) 

● សាក្លបខ និខពម្ខីក្នវានុវត្តន៍ស្ិក្ាតាម្បបបចម្មុោះ គោយណ អ្ក្គលីភស្តុតាខ 

៣.១.៣. សូចនាករសមិ្ទ្វផលគន្្លឹះ 

- ទទលួយក្និ្ងអនុ្វតតម្កបខណឌ ការអប់របំផអកសលីលទ្ធផល 

● ភាគរយននក្មមវ ិ្ ីណៃលទទួលយក្ម្កបខណឌ ការអប់របំផអកសលីលទ្ធផល 

● ភាគរយននវគាស្ិក្ាណៃលគម្បីម្បាស្់គរុគកាស្លយន្វានុ្វតតន៍្ (PBL, ការគរៀនសូ្ម្ត្បបបចម្មុោះ) 

https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023/
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- ចូលរមួជាមយួបណ្តត ញស្ថកលវទិ្ាល័យស្ថយប័រកម្ពុជា (CCUN) 

● ចាំនួនមុ្ខវជិាា ណៃលបានបសងកីត និខ ា្ុក្គ ខីគៅក្នុខគវទិកា CCUN 

● ចាំនួន អនក្គម្បីម្បាស្់/មុ្ខវជិាា  
● ចាំនួនមុ្ខវជិាា ណៃលបានពិនិត្យ/ណក្ស្ម្មួល 

  

- ក្មមវ ិ្ ីអាទិភាព 

● ចាំនួនក្មមវ ិ្ ីណៃលបានគម្ជីស្គរសី្ជាអាទិភាព 

● ចាំនួនក្មមវ ិ្ ីណៃលម្លនការចូលរមួោ ខស្ក្មមពីឧស្ាេក្មម/ម្កុ្មម្បឹក្ាគោបល់ឧស្ាេក្មម 
គៅក្ម្មិត្ម្គលឹះស្ថា ន្ 

  

- ពម្ខឹខភាពជានៃគូស្ិក្ា និខការចូលរមួរបស់្ឧស្ាេក្មម 
● ចាំនួននៃគូណៃលបានបគខកីត្គ ខី 

● ចាំនួនក្មមវ ិ្ ីរមួោន /គទវណៃលបានបគខកីត្គ ខី 

● ចាំនួនក្មមវ ិ្ ីណៃលម្តូ្វបានទទួលសាា ល់ជាតិ្ ត្ាំបន់ និខអនតរជាតិ្ 

• ចាំនួនបុគាលិក្/សាស្តសាត ចារយណៃលបានផ្លល ស្់បតូរ 
  

- ក្សាខស្មត្ថភាពម្គលឹះស្ថា ន្ 

● ចាំនួនម្គូបគម្ខៀនណៃលបានទទួលការបណតុ ោះបណ្តត លគលីម្កបខណឌ អប់រអំនាគតផល  
● ចាំនួនម្គូបគម្ខៀនណៃលបានទទួលការបណតុ ោះបណ្តត លគលីការគ វ្ីស្ម្លេរណក្មម ICT 

● ចាំនួនគេោា រចនស្មព័នធឌី្ជីថល ណៃលបានសាខស្ខ់ 

 

៣.១.៤. បផន្ទី្បងាា ញផូ្វអនុ្វតត 
រយៈគពលសល ី(១-២ ឆ្ន ាំ)៖ 

● គម្បីម្បាស្់ម្កបខណឌ  និខគាំរូការអប់របំផអកសលីលទ្ធផល គៅក្នុខក្មមវ ិ្ ីណៃលម្លនអាទិភាព 

● ចូលរមួជាមួយ CCUN គេយីអនុវត្តតាមគោលការណ៍ណណនាំ 
● គរៀបចាំក្មមវ ិ្ ីបណតុ ោះបណ្តត លម្គូបគម្ខៀន 

រយៈគពលម្យម (៣-៥ ឆ្ន ាំ)៖ 

● ពម្ងីកការអនុវត្តការអប់របំផអកសលីលទ្ធផល គៅទូទាាំខម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកា 

● ពម្ខីក្ក្មមវ ិ្ ីសិកាអនឡាញ ក្មមវ ិ្ ីសិកាបបបចម្មុោះ និខក្មមវ ិ្ ីសិការមួោន  
● សធវីឲ្យការបគម្ខៀនរបស្់សាស្តសាត ចារយសដី្រទាន់្សៅនឹខវ ិ្ ីសាស្តស្ត/ជាំនញបគម្ខៀនបចចុបបនន 
● ពម្ខឹខភាពជានៃគូអាសា៊ា ន និខអនតរជាតិ្ 
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រយៈគពលណវខ (គលីស្ពី ៥ ឆ្ន ាំ): 

• រមួបញ្ចូ លទាងំម្សុងនូ្វក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាឌី្ជីថល និខកម្មវធីិសិកាអនតរជាតិ្ 

• ពម្ខឹខអនតរជាតូ្បនីយក្មមម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ា 

• ស្គម្មចបាននូវនវានុវត្តន៍ជាម្បចា ំនិខការបគខកីនគុណភាពម្ស្បតាមយុទធសាស្តស្តអភិវឌ្ឍន៍ជាតិ្ 

៣.១.៥. គស្ចក្តីស្ននិោា ន 

ទាំគនីបក្មមក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាគឺជាក្ម្លល ាំខចលក្រយុទធសាស្តស្តននក្ាំណណទម្មខ់ឧត្តមស្ិក្ាគៅក្មពុជា។ តាមរយៈ ការអនុ
វតតតាម្ ម្កបខណឌ អប់របំផអកសលីលទ្ធផល គរុគកាស្លយន្វានុ្វតតន៍្ បរវិតតកម្មឌីជី្ថល និខភាពជានៃគូណៃលបានពម្ខឹខ
សឡងីសន្ឹះ ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ានឹខ្លិត្និស្សតិ្បញ្ច ប់ការស្ិក្ាណៃលម្លនភាពម្បកួ្ត្ម្បណជខជាស្ក្ល ម្លនភាពពាក់្
ព័នធក្នុខម្ស្ុក្ និខម្លនស្មត្ថភាពចូលរមួចាំណណក្ៃល់ការអភិវឌ្ឍគស្ៃាកិ្ចចស្ខាមម្បក្បគោយនិ្រន្តភាព។ 

៣.២. ការគលីក្ក្មពស់្ភាពជានៃគូ និខចល័តភាព 

៣.២.១ គេតុ្្ល 

អន្តរជាតូបនី្យកម្មបានកាល យជាយុទធសាស្តស្តស្នូលស្ម្ម្លប់ពម្ខឹខគុណភាព ភាពពាក់្ព័នធ និខការម្បកួ្ត្ម្បណជខ 
ននម្បព័នធអប់រ ាំក្ម្មិត្ឧត្តមស្ិក្ា។ ចាំគពាោះម្បគទស្ក្មពុជា អន្តរជាតូបនី្យកម្មម្លនសារៈស្ាំខាន់កាន់ណត្ខាល ាំខគ ខី គោយ
សារណត្ការគ វ្ីស្ម្លេរណក្មមអាសា៊ា ន ការផ្លល ស្់បតូរទី្ារការង្ហរ ឌី្ជីថលូបនីយក្មម និខត្ម្មូវការគកី្នគ ខីនូ្វគុណវុឌ្ឍិ
ណៃលម្លនគុណភាពសពស្់ និខទទួលសាា ល់ជាអនតរជាតិ្។ ៃូគចនោះគេយី ម្គលឹះស្ថា ន្ឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជាម្តូវបាំគពញអាទិភាព
ជាតិ្ សហ្យីក៏្ម្តូ្វបន្សុគី្នន ឲ្យកាន់ណត្ជិត្ស្និទធជាមួយស្តខ់ោរត្ាំបន់ និខស្ក្ល (MoEYS, ២០២៤)។ 

 

ភាពជានៃគូអនតរជាតិ្គឺជាចាំណុចកណ្តត លក្នុខការគលីក្ក្មពស្់អនតរជាតូ្បនីយក្មម ពីគម្ពាោះវា ត្ល់នូវយនតការ 
ជាក់្ណស្តខស្ម្ម្លប់ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជា គៃីមបទីទួលបានជាំនញ បគខកីត្ក្មមវ ិ្ ីសិការមួោន  គលីក្ក្មពស្់ការផ្លល ស្់
បតូរនិស្សតិ្ និខបុគាលិក្ ពម្ខឹខកិ្ចចស្េការម្សាវម្ជាវ និខគ វ្ីការគម្បៀបគ្ៀបឧតតមាម នុ្វតតន៍្ម្គលឹះស្ថា ន្គៅនឹខស្តខ់ោរត្ាំបន់ 

និខអនតរជាតិ្។ ភាពជានៃគូណបបគនោះក៏្អាចបគខកីនការទទួលសាា ល់ជាអនតរជាតិ្អាំពីគុណវុឌ្ឍរិបស្់ក្មពុជា បគខកីនលទធភាព
ការង្ហររបស្់និស្សតិ្បញ្ច ប់ការស្ិក្ា និខោាំម្ទៃល់ការម្បកួ្ត្ម្បណជខរយៈគពលណវខរបស្់ឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជា។ 

 

៣.២.២ សកម្មភាពស្ាំខាន់ៗ  

សកម្មភាពស្ាំខាន់ៗស្ម្ម្លប់ពម្ខឹខភាពជានៃគូអនតរជាតិ្ជាយុទធសាស្តស្ត 
ភាពជានៃគូយុទធសាស្តស្តអនតរជាតិ្គឺម្លនសារៈស្ាំខាន់ណ្តស្់ក្នុខការគ ា្រចាំគណោះៃឹខ គ វ្ីទាំគនីបក្មមក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា 

បគខកីនគុណភាពការបគម្ខៀន និខការម្សាវម្ជាវ ោាំម្ទការធានគុណភាព និខបគខកីនភាពម្បកួ្ត្ម្បណជខរបស្់ម្គលឹះស្ថា ន្។ 

ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជាម្តូ្វពម្ខឹខភាពជានៃគូ ឧត្តមស្ិក្ាតាមរយៈកិ្ចចស្េម្បតិ្បត្តិការណៃលម្លនរចនស្មព័នធ
ជាមួយសាក្លវទិាល័យក្នុខត្ាំបន់ និខអនតរជាតិ្ វទិាសាថ នម្សាវម្ជាវ នៃគូអភិវឌ្ឍន៍ ស្ថា ប័ន្វជិាា ជីវៈ 
បណ្តត ញធានគុណភាព និខវសិ្័យឯក្ជន (MoEYS, ២០២៤)។ 
 



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
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សកម្មភាពអាទិភាពស្ាំខាន់ៗរបស្់ភាពជានៃគូរមួម្លន៖ 

·  ណស្វខរក្សាក្លវទិាល័យនៃគូណៃលម្លនក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា និខវគាស្ិក្ាម្ស្គៃៀខោន  
·  ផគូរផគងក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាជាមួយសាក្លវទិាល័យនៃគូ 

·  ណស្វខរក្កិ្ចចស្េការតាម្រយៈម្សាវម្ជាវ ការគបាោះពុមព្ាយរមួោន  កាោក់ពាក្យសុ្ាំមូ្លនិ្ធិរមួ្គ្នន  
ស្ននិស្ីទរមួោន  និខ បណ្តត ញអនក្ម្សាវម្ជាវ 
·  ក្សាខបណ្តត ញស្ម្ម្លប់ការក្សាខស្មត្ថភាពស្ិក្ា និខការចល័ត្ម្គូបគម្ខៀន (ESP ២០២៤-

២០២៨)។ 

·  គលីក្ក្មពស្់ក្មមស្ិក្ា និខការោក់្ឲ្យនិស្សតិ្គ វ្ីការក្នុខឧស្ាេក្មម តាមរយៈការបគខកីត្ភាពជានៃគូ
ជាមួយឧស្ាេក្មមពាក់្ព័នធ។ 

 

សកម្មភាពស្ាំខាន់ៗស្ម្ម្លប់ការគលីក្ក្មពស់្ក្មមវ ិ្ ីចល័ត្ភាព (និស្សតិ្) និខក្មមវ ិ្ ីផ្លល ស់្បតូរក្នុខត្ាំបន់ 

ការចល័ត្និស្សតិ្ពម្ខឹខការទ្ទួ្លាន្បទ្ពិសស្ថធន៍្ជាស្ក្ល ការយល់ៃឹខអនតរវបប្ម៌ ជាំនញទាំនក់្ទាំនខ 

ជាំនញភាសា ទាំនុក្ចិត្តស្ិក្ា និខលទធភាពទទួលបានការង្ហរគ វ្ី។ ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជានឹខពម្ខីក្ការចល័ត្
និស្សតិ្ទាាំខគៅគម្ៅម្បគទស្ និខចូលកនុងម្បគទស្តាមរយៈគគម្ម្លខផ្លល ស្់បតូរក្នុខត្ាំបន់ និខស្ក្លគលាក្ រមួទាាំខការ
ចូលរមួកាន់ណត្រខឹម្លាំគៅក្នុខក្មមវធីិចល័តនិ្សសតិអន្តរជាតិអាសុី (AIMS), បណ្តត ញចល័តភាពស្ថកលវទិ្ាល័យសៅ
អាសុី និ្ងា៉ា សុីហ្វកិ (UMAP) (https://umap.org/) និខគគម្ម្លខម្ស្គៃៀខោន គនោះរបស្់អាសា៊ា ន SEAMEO 

និខម្បគទស្នៃគូ (MoEYS, ២០២៤; UNESCO, ២០២៥)។ 
 

ស្ក្មមភាពស្ាំខាន់ៗស្ម្ម្លប់គលីក្ក្មពស្់ចល័ត្ភាពនិ្សសតិរមួម្លន៖ 

·  ចូលរមួក្នុខគគម្ម្លខចល័ត្ភាពក្នុខត្ាំបន់ៃូចជា AIMS, UMAP និខស្ម្លគមក្នុខត្ាំបន់ និខអនតរជាតិ្ 
គ្សខៗគទៀត្ (MoEYS, ២០២៤)។ 

·  បគខកីត្ម្បព័នធទទួលសាា ល់សម្កឌីត គៃីមបឱីយក្មមវ ិ្ ីចល័ត្ភាពរមួចាំណណក្ៃល់ការបញ្ច ប់ការសិកា
ទាន់គពលគវលា (គលខា្ិការោា នអាសា៊ា ន ឆ្ន ាំ២០១៨; RGC ឆ្ន ាំ២០១៤)។ 

·  ត្ល់គស្វាក្មមទាក់្ទខនឹខការចល័ត្ (ការត្ាំរខ់ទិស្មុនគពលគចញៃាំគណីរ ការម្បឹក្ាគោបល់
ណ ន្ក្ស្ិក្ា ការម្គប់ម្គខហានិភ័យ ការការពារ ការគរៀបចាំភាសា និខការោាំម្ទៃល់សមាម ហ្រណកម្មនិ្សសតិ
ណៃលម្ត្ ប់មក្វញិ) 

·  ត្ល់អាទិភាពៃល់ក្មមវ ិ្ ីចល័ត្ភាពណៃលបគខកីនជាំនញការង្ហរ នវានុវត្តន៍ ភាពជាអនក្ៃឹក្នាំ 
ស្េម្គិនភាព និខស្មត្ថភាពអនតរវបប្ម៌ (MoEYS, ២០១៤; World Bank, ២០២៤)។ 

·  ពម្ងលងបរោិបន្ន និខស្មភាពតាមរយៈអាហារូបក្រណ៍ ការោាំម្ទៃល់ជនពិការ ការោាំម្ទណៃល 
យក្ចិត្តទុក្ោក់្ចាំគពាោះគយនឌ័្រ និខយនតការស្ម្ម្លប់និ្សសតិណៃលម្លនវបិត្តិ (UNESCO, ២០១៥; 
MoEYS, ២០២៤)។  
គលីក្ក្មពស្អ់ន្តរជាតូបនី្យកម្មគៅកនុងម្បសទ្ស គៃីមបឱីយនិ្សសតិទាាំខអស្់អាចទទួលបានបទពិគសា្ន៍ 
ស្ិក្ាអនតរជាតិ្ និខអនតរវបប្ម៌គោយមិនចាាំបាច់គ វ្ីៃាំគណីរគៅគម្ៅម្បគទស្។ 



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
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· បគខកីត្ការគរៀនសូ្ម្ត្អនតរជាតិ្តាមអីុន្ឺណិត្បបបស្េការ (COIL) ការផ្លល ស្់បតូរនិមមិត្ 

និខស្ក្មមភាពស្ិក្ា ល្ខណៃនណៃលោាំម្ទគោយឌី្ជីថលគ្សខៗគទៀត្ ជាមួយម្គលឹះស្ថា ន្នៃគូអនតរជាតិ្។ 

· បខកប់ការគរៀនសូ្ម្ត្អនតរវបប្ម៌ ការ ល្ុោះបញ្ញច ាំខ និខការវាយត្នមលមុន អាំ ុខគពល និខគម្កាយស្ក្មមភាព
ចល័ត្សោយផ្លៃ ល់ ឬចល័តនិ្ម្មិត។ 

 

សកម្មភាពស្ាំខាន់ៗស្ម្ម្លប់បគខកីនការចល័ត្បុគាលិក្ស្ិក្ា និខការផ្លល ស់្បតូរសាស្តសាត ចារយ 
ការចល័ត្បុគាលិក្ស្ិក្ាគឺម្លនសារៈស្ាំខាន់ស្ម្ម្លប់ការណក្លមអគុណភាពបគម្ខៀន គរុគកាស្លយទាំគនីប 

ស្មត្ថភាពម្សាវម្ជាវ ន្វានុ្វតតន័្ក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា បណ្តត ញទាំនក់្ទាំនខអនតរជាតិ្ និខការធានគុណភាពម្គលឹះស្ថា ន្។ 

ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជាម្តូ្វគលីក្ក្មពស្់កាលានុ្វតតភាពកនុងការចល័ត្សាស្តសាត ចារយ អនក្ម្សាវម្ជាវ និខអនក្ម្គប់ម្គខ 
សាក្លវទិាល័យ ម្ស្បតាមគោលបាំណខក្ាំណណទម្មខ់ឧត្តមស្ិក្ា និខម្កបខណឌ ស្េម្បតិ្បត្តិការអនតរជាតិ្ 

(MoEYS, ២០២៤; UNESCO, ២០១៥)។ 
 

ស្ក្មមភាពស្ាំខាន់ៗស្ម្ម្លប់គលីក្ក្មពស្់ការចល័ត្បុគាលិក្ស្ិក្ារមួម្លន៖ 

·  គលីក្ក្មពស្់ក្មមវ ិ្ ីផ្លល ស្់បតូរសាស្តសាត ចារយ និខការគរៀបចាំសាស្តសាត ចារយទស្សនកិ្ចច (MoEYS, ២០២៤)។ 

·  ត្ល់ការបណតុ ោះបណ្តត លរយៈគពលសលី ក្មមវ ិ្ ី ត្ល់វញិ្ញា បនបម្ត្ និខការអភិវឌ្ឍវជិាា ជីវៈគៅបរគទស្ 

(MoEYS, ២០១៤)។ 

·  បគខកីនការដ្លកនាមំ្តួ្ត្ពិនិត្យការម្សាវម្ជាវរមួោន  និខគាំរូបគម្ខៀនរមួោន  (AUN, ២០២០)។ 

·  គលីក្ទឹក្ចិត្តៃល់ការចូលរមួក្នុខស្ននិស្ីទស្ិក្ាអនតរជាតិ្ បណ្តត ញម្សាវម្ជាវ និខស្េគមន៍វជិាា ជីវៈ 
(MoEYS, ២០១៤; World Bank, ២០២៤)។ 

· ក្សាខស្មត្ថភាពបុគាលិក្គៃីមបសីរៀបចំ និខស្ម្មបស្ម្មួលអនតរជាតូ្បនីយក្មមគៅកនុងម្គលឹះស្ថា ន្និ្ងកនុង
ម្សុក និ្ង ការគរៀនសូ្ម្ត្អនតរជាតិ្តាមអីុន្ឺណិត្បបបស្េការ (COIL) ការផ្លល ស្់បតូរនិ្ម្មិត និខស្ក្មមភាព
ស្ិក្ាអនតរវបប្ម៌។ 

· គលីក្ទឹក្ចិត្តបុគាលិក្ស្ិក្ា និខបុគាលិក្ជាំនញឱយស្េការបគម្ខៀន ស្េការគរៀបចាំស្ក្មមភាពស្ិក្ា 

និខណណនាំនិ្សសតិ សោយសធវីការជាមួយនៃគូអនតរជាតិ្តាមរយៈទម្មខ់អនឡាញ និខទម្មខ់ចម្មុោះ។ 

 

សកម្មភាពស្ាំខាន់ៗស្ម្ម្លប់ពម្ខីក្ការបគម្ខៀនសោយសម្បីម្ាស់ភាសាអខ់គគលស្ និខក្មមវ ិ្ ីសិកាអនតរជាតិ្ 

ការបគម្ខៀនសោយសម្បីម្ាស់ភាសាអខ់គគលស្គឺគៅម្លនក្ម្មិត្ សហ្យីវាគៅណត្ជាឧបស្គាចមបខមួយគលីការ
ចល័ត្ចូល កិ្ចចស្េម្បតិ្បត្តិការអនតរជាតិ្ និខការ ត្ល់ក្មមវ ិ្ ី ល្ខណៃន។ បផន្ការយុទ្ធស្ថសតអប់រឆំ្ន  ំ២០២៤-២០២៨ 

ក្ាំណត់្ពីត្ម្មូវការក្នុខការពម្ខឹខអន្តរជាតូបនី្យកម្មតាមរយៈក្មមវ ិ្ ីសិកាបដ្លសម្បីភាសាអខ់គគលស្ និខការពម្ខីក្ចល័ត្
ភាព។ ៃូគចនោះ ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាណៃលបានគម្ជីស្គរសី្ម្តូ្វពម្ខីក្ក្មមវ ិ្ ីសិកាណៃលសម្បីភាសាអខ់គគលស្ជាសគ្នល កម្មវធីិ
សិកាគទវភាសា ឬក្មមវ ិ្ ីណៃលម្លនទិស្គៅអនតរជាតិ្ ណៃលម្គលឹះស្ថា ន្មាន្សម្តាភាព និខលក្េសណឌ ធានគុណភាព
ម្គប់ម្ោន់ (MoEYS, ២០២៤)។ 



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
ការអនុវត្តអន្តរជាតូបន្ីយកម្មឧតតម្សិកាកម្ពុជា  
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ស្ក្មមភាពស្ាំខាន់ៗស្ម្ម្លប់គលីក្ក្មពស្់ការចល័ត្បុគាលិក្ស្ិក្ារមួម្លន៖ 

·  ពម្ខីក្ក្មមវ ិ្ ីណៃលបគម្ខៀនជាភាសាអខ់គគលស្ទាាំខម្ស្ុខ ឬគោយណ ន្ក្ ជាពិគស្ស្គៅក្នុខមុសវជិាា ណៃល
ម្លនត្ម្មូវការសពស្់ក្នុខត្ាំបន់ និខភាពពាក់្ព័នធចាស្់លាស្់សៅន្លងទី្្ារការង្ហរ (MoEYS, ២០២៤; 

World Bank, ២០២៤)។ 

·  ពម្ខឹខស្មត្ថភាពភាសាអខ់គគលស្ស្ម្ម្លប់សាស្តសាត ចារយ និខនិ្សសតិ តាមរយៈការបណតុ ោះបណ្តត លភាសា 

ការអភិវឌ្ឍវជិាា ជីវៈ និខការោាំម្ទការបគម្ខៀន (MoEYS, ២០២៤; AUN, ២០២០)។ 

·  បគខកីត្គោលការណ៍ណណនាំស្ម្ម្លប់ការបគម្ខៀនភាសាអខ់គគលស្ ជាោន្តគោយធានស្តខ់ោរអបបបរម្ល
ស្ម្ម្លប់គុណភាពក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា ការគម្ត្ៀមសលួនរបស្់សាស្តសាត ចារយ ការោាំម្ទនិ្សសតិ ការវាយត្នមល 
និខការធានគុណភាព (MoEYS, ២០២៤)។ 
 

សកម្មភាពស្ាំខាន់ៗស្ម្ម្លប់ការបគខកីត្ម្បព័នធស្េម្បតិ្បត្តិការអនតរជាតិ្ និខការម្គប់ម្គខចល័ត្ភាព 

គៃីមបធីានបាននូវការអនុវត្តម្បក្បគោយម្បស្ិទធភាព ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជាម្តូ្វណត្ពម្ខឹខម្បព័នធម្គលឹះស្ថា ន្ 
ស្ម្ម្លប់ការម្គប់ម្គខភាពជានៃគូអនតរជាតិ្ ការម្គប់ម្គខចល័ត្ភាព ការោាំម្ទនិស្សតិ្ ការម្តួ្ត្ពិនិត្យោ ខម ត់្ចត់្ពីនៃគូ 

ការម្បមូលទិននន័យ ការម្គប់ម្គខហានិភ័យ និខការរាយការណ៍លទធ្ល។ ម្បព័នធណបបគនោះគឺចាាំបាច់គៃីមបកីារពារនិស្សតិ្ 

ធានគុណភាព និខបង្ហា ញថ្នកិ្ចចម្ពមគម្ពៀខស្េម្បតិ្បត្តិការអនតរជាតិ្អាចបគខកីត្លទធ្លស្ិក្ាជាក់្ណស្តខជាជាខការ
បន្សល់ភាពអសកម្មផ្ន្អនុស្សរណៈននការគោគយលោ់ន  (MoEYS, ២០២៤; World Bank, ២០២៤)។ 

 

ស្ក្មមភាពស្ាំខាន់ៗរមួម្លន៖ 

·  បគខកីត្ការោិល័យទាំនក់្ទាំនខអនតរជាតិ្ ឬអខាភាពម្បហាក់ម្បបហ្ល ណៃលម្លនតួ្នទី និខការទទួល 
សុស្ម្តូ្វ ការសរៀបចំបុគាលិក្ និខណ្នការការង្ហរម្បចាាំឆ្ន ាំចាស្់លាស្់ (MoEYS, ២០២៤; World Bank, 

២០២៤)។ 

·  បគខកីត្នីតិ្វ ិ្ ីម្បតិ្បត្តិការស្តខ់ោរស្ម្ម្លប់អនុស្សរណៈននការគោគយល់ោន  កិ្ចចម្ពមគម្ពៀខស្េម្បតិ្
បត្តិការ ការម្តួតពិនិ្តយសផៃៀងផ្លៃ ត់ភាពម្តលម្ម្តូវរបស់ផ្ដ្គូ ការអនុម័ត្ ការបនត និខការបញ្ច ប់ផ្ន្កិចចម្ពម្
សម្ពៀង (MoEYS, ២០២៤)។ 

·  គស្វាក្មមនិស្សតិ្អនតរជាតិ្ រមួទាាំខការោាំម្ទទិោា ការ ការម្បឹក្ាគោបល់ណ ន្ក្ស្ិក្ា 

ការោាំម្ទណ ន្ក្លាំគៅោា ន ការត្ាំរខ់ទិស្ ការការពារ និខយនតការគោោះម្សាយបណតឹ ខនានា (UNESCO, 

២០១៥)។ 
 

សកម្មភាពស្ាំខាន់ៗស្ម្ម្លប់ ពម្ខឹខកិ្ចចស្េម្បតិ្បត្តិការម្សាវម្ជាវអនតរជាតិ្ 
 

កិ្ចចស្េការម្សាវម្ជាវអនតរជាតិ្ម្លនសារៈស្ាំខាន់ស្ម្ម្លប់ការណក្លមអគុណភាពម្សាវម្ជាវ បគខកីនលទធភាពទទួល 
បានជាំនញ និខមូលនិ្ិ ពម្ខឹខភាពគមីលគ ញីរបស្់ម្គលឹះស្ថា ន្ (institutional visibility) និខបគខកីត្ភស្តុតាខ ណៃល 

គ ល្ីយត្បគៅនឹខអាទិភាពអភិវឌ្ឍន៍របស្់ក្មពុជា។ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាម្តូ្វបគខកីត្ភាពជានៃគូម្សាវម្ជាវ ម្បក្បគោយ 
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និ្រន្តភាពជាមួយសាក្លវទិាល័យក្នុខត្ាំបន់ និខអនតរជាតិ្ វទិាសាថ នម្សាវម្ជាវ ឧស្ាេក្មម ភាន ក់្ង្ហររោា ភិបាល 

និខនៃគូអភិវឌ្ឍន៍។ 
 

ស្ក្មមភាពស្ាំខាន់ៗរមួម្លន៖ 

· បគខកីត្គគម្ម្លខម្សាវម្ជាវរមួោន  និខម្កុ្មម្សាវម្ជាវពេុជាំនញ គៃីមបគីោោះម្សាយបញ្ញា ម្បឈមរបស់ជាតិ្ 

អាសា៊ា ន និខពិភពគលាក្។ 

· គលីក្ក្មពស្់ការគបាោះពុមព្ាយរមួោន  ការដ្លកនានិំ្ងម្តួ្ត្ពិនិត្យរមួោន  ការចល័ត្អនក្ម្សាវម្ជាវ 
ស្ាំណុាំ ទិននន័យ និខស្ម្លភ រៈណៃលបានណចក្រ ាំណលក្ និខការចូលរមួក្នុខបណ្តត ញម្សាវម្ជាវអនតរជាតិ្។ 

· គរៀបចាំោក់ពាក្យរមួោន ស្ម្ម្លប់សសនីសុ្ាំមូ្លនិ្ធិម្សាវម្ជាវជាតិ្ ត្ាំបន់ និខអនតរជាតិ្ណៃលម្លនលកខណៈម្ប
កួ្ត្ម្បណជខ។ 

· គរៀបចាំស្ននិស្ីទ ស្ិកាេ សាលា ការស្នានគោលនគោបាយ និខស្ក្មមភាព្សពវ្ាយការម្សាវម្ជាវ
រមួោន ។ 

· បគខកីត្នីតិ្វ ិ្ ីកនុងម្គលឹះស្ថា ន្ ស្ម្ម្លប់ម្ក្មស្ីល្ម៌ម្សាវម្ជាវ ក្មមស្ិទធិបញ្ញា  ការម្គប់ម្គខទិននន័យ ការនិពនធ 
ការទទួលសុស្ម្តូ្វណ ន្ក្េរិញ្ាវត្ថុ និខការណចក្រ ាំណលក្អត្ថម្បគោជន៍គោយស្ម្ម៌។ 

· ត្ល់ការគលីក្ទឹក្ចិត្ត មូលនិ្ិស្ម្ម្លប់ចាប់គ ត្ីម ការោាំម្ទណ ន្ក្រៃាបាល និខការទទួលសាា ល់ដ្ល់
បុគាលិក្ណៃលចូលរមួជានិ្រន្តក្នុខកិ្ចចស្េម្បតិ្បត្តិការម្សាវម្ជាវអនតរជាតិ្ ។ 

៣.២.៣. សូចនាករសមិ្ទ្វផលគន្្លឹះ 

ការពម្ខឹខភាពជានៃគូអនតរជាតិ្ជាយុទធសាស្តស្ត 
● ចាំនួនអនុស្សរណៈននការគោគយល់ោន  និខកិ្ចចម្ពមគម្ពៀខណៃលក្ាំពុខៃាំគណីរការ 
● ចាំនួនក្មមវ ិ្ ីរមួោន /គទវ/សភ្ាឹះ (joint/dual/twinning programs) ណៃលម្តូ្វបានសរៀបចំ អនុម័ត្ 

និខអនុវត្ត; ចាំនួននិ្សសតិណៃលបានចុោះគ ម្ ោះ; ចាំនួនក្មមវ ិ្ ីគៅក្នុខវសិ្័យអាទិភាព។ 

● ចាំនួនក្មមវ ិ្ ីណៃលគម្បីម្បាស្់នីតិ្វ ិ្ ីទទួលសាា ល់សម្កឌីត; ភាគរយនននិស្សតិ្ចល័ត្ណៃល 

ម្ត្ ប់មក្វញិណៃលទទួលបានសម្កឌីតបដ្លមាន្ការទ្ទួ្លស្ថគ ល់ ។ 

 

ការគលីក្ក្មពស្់ក្មមវ ិ្ ីចល័ត្ភាព (និ្សសតិ) និខក្មមវ ិ្ ីផ្លល ស្់បតូរក្នុខត្ាំបន់ 

● ចាំនួននិស្សតិ្គចញគៅស្ិក្ាគៅគម្ៅម្បគទស្ណៃលចូលរមួក្នុខគគម្ម្លខផ្លល ស្់បតូរការស្ិក្ា; ភាគរយ
និ្សសតិមក្ពីម្ជ្ឈោា ន្ជួ្បការលាំបាក្; អម្តាបញ្ច ប់ការស្ិក្ា និខអម្តាគ វ្ីស្ម្លេរណក្មមគ ខីវញិ។ 

● ចាំនួនការផ្លល ស្់បតូរនិស្សតិ្ និខនិស្សតិ្អនតរជាតិ្; ចាំនួនម្បគទស្/ម្គលឹះស្ថា ន្ណៃលបញ្ាូ ន្និ្សសតិ; 

ការគពញចិត្តរបស្់និស្សតិ្ជាមួយនឹខគស្វាក្មមស្ិក្ា និខការោាំម្ទ។ 
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● ចាំនួននិ្សសតិណៃលចូលរមួក្នុខអន្តរជាតូបនី្យកម្មសៅកនុងម្គលឹះស្ថា ន្ឬកនុងម្បសទ្ស I@H, COIL, 

ការផ្លល ស្់បតូរនិ្ម្មិត និខស្ក្មមភាពស្ិក្ាអនតរវបប្ម៌ណៃលបានវាយត្នមល; ស្មិទធ្លរបស្់និ្សសតិ
គលីលទធ្លស្ិក្ាអនតរវបប្ម៌។ 

 

ការបគខកីនការចល័ត្បុគាលិក្ស្ិក្ា និខការផ្លល ស្់បតូរសាស្តសាត ចារយ៖ 

● ចាំនួនបុគាលិក្ណៃលចូលរមួក្នុខការផ្លល ស្់បតូរទស្សនកិ្ចចសិកា ការបណតុ ោះបណ្តត លរយៈគពលសលី 
ការម្តួ្ត្ពិនិត្យរមួោន  ឬការបគម្ខៀនរមួោន ; ចាំនួនសដ្ា៉ា សតម្៉ាង់ណៃលទទួលបានអត្ថម្បគោជន៍ 
ពីការផ្លល ស្់បតូរ។ 

● ចាំនួនគគម្ម្លខម្សាវម្ជាវរមួោន ; ចាំនួនននការគបាោះពុមព្ាយរមួោន ជាមួយនៃគូអនតរជាតិ្; ចាំនួនននពាក្យ 
សុ្ាំមូ្លនិ្ធិរមួោន ណៃលបានោក់្គស្នី ឬទទួលបាន។ 

● ចាំនួនបុគាលិក្ណៃលបានទទួលការបណតុ ោះបណ្តត ល ឬស្ម្មបស្ម្មួលក្នុខ អន្តរជាតូបនី្យកម្មសៅកនុង
ម្គលឹះស្ថា ន្ឬកនុងម្បសទ្ស I@H, COIL, ការផ្លល ស្់បតូរនិមមិត្, ការបគម្ខៀនរមួោន  
និខការគរៀនសូ្ម្ត្អនតរវបប្ម៌។ 

 

ការពម្ខីក្ការបគម្ខៀនជាភាសាអខ់គគលស្ និខក្មមវ ិ្ ីអនតរជាតិ្ 

● ចាំនួនក្មមវ ិ្ ីសិកាជាពីរភាសា ឬ បដ្លសម្បីម្ាស់ភាស្ថអង់សគ្សជាោន្ត EMI; 

ចាំនួនសាស្តសាត ចារយណៃលបានទទួលការបណតុ ោះបណ្តត លណ ន្ក្គរុគកាស្លយសម្បីម្ាសភ់ាស្ថអង់សគ្សជាោ
ន្ត EMI; ចាំនួននិស្សតិ្ណៃលបញ្ច ប់ការោាំម្ទភាសាអខ់គគលស្ ។ 

● ចាំនួនសាស្តសាត ចារយ និខនិស្សតិ្ណៃលបានបញ្ច ប់ការបណតុ ោះបណ្តត លភាសាអខ់គគលស្; 

ការណក្លមអជាំនញភាសាអខ់គគលស្ ឬការគម្ត្ៀមសលួនបគម្ខៀនគោយណ អ្ក្គលីការវាយត្នមលរបស្់ម្គលឹះស្ថា ន្។ 
 

ការបគខកីត្ម្បព័នធស្េម្បតិ្បត្តិការអនតរជាតិ្ និខការម្គប់ម្គខចល័ត្ភាព 

● ការោិល័យទាំនក់្ទាំនខអនតរជាតិ្ IRO ណៃលកំពុងដំ្សណីរការ; ចាំនួនបុគាលិក្ណៃលបាន
បណតុ ោះបណ្តត លណ ន្ក្ភាពជានៃគូអនតរជាតិ្ និខការម្គប់ម្គខការចល័ត្។ 

● ចាំនួនកិ្ចចម្ពមគម្ពៀខក្មមស្ិក្ាអនតរជាតិ្ ឬត្ាំបន់; ចាំនួននិស្សតិ្ណៃលបញ្ច ប់ក្មមស្ិក្ា; 

ការគពញចិត្តរបស្់និគោជក្ជាមួយក្មមស្ិក្ា និខនិស្សតិ្បញ្ច ប់ការស្ិក្ា។ 

● នីតិ្វ ិ្ ីម្បតិ្បត្តិការស្តខ់ោរបដ្លមាន្និ្ងាន្សម្បីម្ាស់ 
 

ពម្ខឹខកិ្ចចស្េម្បតិ្បត្តិការម្សាវម្ជាវអនតរជាតិ្ 

●    ចាំនួនភាពជានៃគូម្សាវម្ជាវអនតរជាតិ្បដ្លមាន្លកខណៈសកម្ម និខគគម្ម្លខម្សាវម្ជាវណៃលបាន
អនុវត្តរមួោន ។ 

●    ចាំនួនននការគបាោះពុមព្ាយរមួោន ជាអនតរជាតិ្ ពាក្យសុ្ាំមូ្លនិ្ធិរមួោន ណៃលបានោក់្គស្នី និខទ្ទួ្ល
ាន្មូ្លនិ្ធិ និខអនក្ម្សាវម្ជាវគម្កាយឧត្តមណៃលម្តូ្វបានដ្លកនារំមួោន ។ 
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●    ចាំនួនទឹក្ម្បាក់្ននមូលនិ្ិម្សាវម្ជាវខាខគម្ៅណៃលបានគក្ៀរគរតាមរយៈកិ្ចចស្េម្បតិ្បត្តិការអនតរ 
ជាតិ្។ 

●    ចាំនួនស្ននិស្ីទ ស្ិកាេ សាលា ការស្នានគោលនគោបាយ ស្ាំណុាំ ទិននន័យណៃលបានណចក្រ ាំណលក្ 

ឬស្ក្មមភាព្សពវ្ាយការម្សាវម្ជាវរមួោន  ។ 

●    ក្មមវ ិ្ ីត្ាំរខ់ទិស្មុនគពលគចញៃាំគណីរ និខក្មមវ ិ្ ីគ វ្ីស្ម្លេរណក្មមគ ខីវញិម្តូ្វបានបគខកីត្គ ខី; 

ចាំនួននិ្សសតិណៃលទទួលបានការណណនាំណ ន្ក្ស្ិក្ា ការោាំម្ទទិោា ការ ការោាំម្ទណ ន្ក្លាំគៅោា ន 

ឬការណណនាំ។ 
 

៣.២.៤. បផន្ទី្បងាា ញផូ្វអនុ្វតត 
៣.២.៤.១. រយៈគពលសលី (១-២) ឆ្ន ាំ 
● ផគូរផគងភាពជានៃគូ និខក្មមវ ិ្ ីចល័ត្ភាពណៃលម្លនម្សាប់; 

● គរៀបចាំគាំរូស្ម្ម្លប់អនុ្សារណសោគយល់គ្នន  MoU និខការគ ា្រសម្កឌីត; 

● បគខកីត្ការធានគុណភាពការបគម្ខៀនសោយសម្បីម្ាស់ភាសាអខ់គគលស្; 

● បគខកីត្ ឬពម្ខឹខការោិល័យទាំនក់្ទាំនខអនតរជាតិ្; 

● គម្ជីស្គរសី្មុសវជិាា អាទិភាព; សាក្លបខអនុ្វតតកម្មវធីិសិការមួោន  ស្ញ្ញា បម្ត្ពីរ ឬក្មមវ ិ្ ីសិកាសភ្ាឹះ; 

● គរៀបចាំនីតិ្វ ិ្ ីទទួលសាា ល់សម្កឌីត; បគខកីត្ម្បព័នធោាំម្ទមុនគពលចាក្គចញ 

និខការគ វ្ីស្ម្លេរណក្មមគ ខីវញិ។ 

 ៣.២.៤.២. រយៈគពលម្យម (៣-៤ ឆ្ន ាំ) 

● ពម្ខីក្ការចល័ត្និ្សសតិគចញ និខចូល; 

● ពម្ខីក្កម្មវធីិចល័តនិ្សសតិអន្តរជាតិផ្ន្អាសុី AIMS និខការចូលរមួផ្លល ស្់បតូរក្នុខត្ាំបន់គ្សខគទៀត្។ 

● អនុវត្តការផ្លល ស្់បតូរសាស្តសាត ចារយ សាស្តសាត ចារយទស្សនកិ្ចច ការដ្លកនានិំ្សសតិរមួោន  
និខការគរៀបចាំការបគម្ខៀនរមួោន ។ ពម្ខីក្ក្មមវ ិ្ ីសិកាសោយសម្បីម្ាស់ភាសាអខ់គគលស្។ 

 ៣.២.៤.៣. រយៈគពលណវខ (៥ឆ្ន ាំ) 

● ពម្ខឹខភាពជានៃគូម្សាវម្ជាវរមួោន  ការគបាោះពុមព្ាយរមួោន  ក្មមស្ិក្ា និខភាពជានៃគូក្នុខការបញ្ាូ ន្
និ្សសតិឱយគ វ្ីការក្នុខឧស្ាេក្មម។ 

● ពម្ខឹខកិ្ចចស្េម្បតិ្បត្តិការធានគុណភាព និខការវាស្់ស្ាខ់គុណភាព។ 

● តម្ម្ង់ក្មមវ ិ្ ីអនតរជាតិ្ជាមួយនឹខអាទិភាពទី្ារការង្ហរ ។ 

៣.២.៥. គស្ចក្តីស្ននិោា ន 

ស្រុបមក្ ភាពជានៃគូយុទធសាស្តស្តអនតរជាតិ្គឺម្លនសារៈស្ាំខាន់ស្ម្ម្លប់ពម្ខឹខគុណភាព ភាពពាក់្ព័នធ 
និខការម្បកួ្ត្ម្បណជខននម្បព័នធឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជា។ តាមរយៈការពម្ខីក្ក្មមវ ិ្ ីស្ញ្ញា បម្ត្រមួោន  និខស្ញ្ញា បម្ត្ពីរ ចល័ត្
ភាពនិស្សតិ្ និខបុគាលិក្ ការបគម្ខៀនភាសាអខ់គគលស្ កិ្ចចស្េការម្សាវម្ជាវ និខម្បព័នធម្គប់ម្គខភាពជានៃគូ ម្គឹោះសាថ ន
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ឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជាអាចសម្ម្បខួ្ន្បានកាន់ណត្ម្បគស្ីរគ ខីជាមួយនឹខស្តខ់ោរត្ាំបន់ និខអនតរជាតិ្ កនុងសពលបដ្លគ ល្ីយ
ត្បគៅនឹខអាទិភាពអភិវឌ្ឍន៍ជាតិ្។ ការអនុវត្តម្បក្បគោយម្បស្ិទធភាព នឹខត្ម្មូវឱយម្លនការស្ម្មបស្ម្មួលោ ខខ្្ងំ
ក្ារវាខម្ក្ស្ួខអប់រ ាំ យុវជន និខកី្ឡា ម្គលឹះស្ថា ន្ឧត្តមស្ិក្ា នៃគូអភិវឌ្ឍន៍ និខ វសិ្័យឯក្ជន។ 

៣.៣. ការគលីក្ក្មពស់្ស្មត្ថភាពសាស្តសាត ចារយ 

៣.៣.១. គេតុ្្ល 

ឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជាក្ាំពុខចូលៃល់ៃាំណ្តក់្កាលៃ៏ស្ាំខាន់មួយននក្ាំណណទម្មខ់ គៃីមបសី្គម្មចគោលគៅអភិវឌ្ឍន៍
ជាតិ្ ការតាងំចិតតរគ វ្ីស្ម្លេរណក្មមក្នុខត្ាំបន់ និខស្តខ់ោរស្ិក្ាស្ក្ល។ គោយសហ្តុថាក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា
ម្តូ្វបានគ វ្ីទាំគនីបក្មមគៃីមបបីញ្ចូ លការអប់រ ាំណ អ្ក្គលីលទធ្ល (OBE) បរវិតតកម្មឌីជី្ថល ការត្ាំរខ់ទិស្ការម្សាវម្ជាវ 
និខការបន្សុសីៅន្លងឧស្ាេក្មម ស្មត្ថភាពរបស្់សាស្តសាត ចារយាន្កាល យជាក្តាត ក្ាំណត់្ដ៏្ស្ាំខាន់មួ្យននការអនុវត្តគោយ
គជាគជ័យ។ ការគលីក្ក្មពស្់ស្មត្ថភាពសាស្តសាត ចារយ មាន្ភាពម្ស្បគ្នន សៅនឹខអាទិភាពក្ាំណណទម្មខ់ឧត្តមស្ិក្ាជាតិ្ 

និខម្កបខណឌ គុណភាពត្ាំបន់ រមួទាាំខម្កបខណឌ ណៃលម្តូ្វបានគលីក្ក្មពស្់គៅក្នុខអាសា៊ា ន។ ការពម្ខឹខស្មត្ថភាព
សាស្តសាត ចារយ នឹខបគខកីនគុណភាពអប់រ ាំ លទធភាពការង្ហរស្ម្ម្លប់និស្សតិ្បញ្ច ប់ការស្ិក្ា ការម្បកួ្ត្ម្បណជខរបស្់ម្គលឹះ 

ស្ថា ន្ និខការអភិវឌ្ឍគស្ៃាកិ្ចចស្ខាមក្មពុជាសោយផ្លៃ ល់ ។ គលីស្ពីគនោះ ការក្សាខស្មត្ថភាពសាស្តសាត ចារយក៏្ ជាកតាត
ចាាំច់ស្ម្ម្លប់ការគលីក្ក្មពស្អ់ន្តរជាតូបនី្យកម្ម និខការចល័ត្្ខណៃរ។ 

៣.៣.២. សកម្មភាពស្ាំខាន់ៗ  

សកម្មភាពស្ាំខាន់ៗស្ម្ម្លប់ការគលីក្ក្មពស់្គរុគកាស្លយ 
● បណតុ ោះបណ្តត លការអភិវឌ្ឍក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាគោយណ អ្ក្គលីការអប់រ ាំណ អ្ក្គលីលទធ្ល (OBE) 

● បណតុ ោះបណ្តត លវ ិ្ ីសាស្តស្តបគម្ខៀនបដ្លមាន្លកខណៈន្វានុ្វតតន៍្ (ការគរៀនសូ្ម្ត្ណ អ្ក្គលីបញ្ញា  
ការគរៀនសូ្ម្ត្ណ អ្ក្គលីគគម្ម្លខ ការគរៀនសូ្ម្ត្ចម្មុោះ) 

● បគខកីត្ម្បព័នធណណនាំ និខស្គខកត្ការបគម្ខៀនគោយមិត្តភក្ដិ 
● បគខកីនជាំនញម្គូបគម្ខៀន ឬបុគាលិក្ស្ិក្ាក្នុខការបសម្ងៀន្សោយសម្បីភាសាអខ់គគលស្ 

 

សកម្មភាពស្ាំខាន់ៗស្ម្ម្លប់ស្មត្ថភាពបរវិតតកម្មឌី្ជីថល 

● បណតុ ោះបណ្តត លសាស្តសាត ចារយសលីម្បព័នធម្គប់ម្គខការស្ិក្ា (LMS) 

● បាំពាក់្ចាំគណោះៃឹខចាាំបាច់ៃល់សាស្តសាត ចារយ គៃីមបសីម្បីម្ាស់ស្ម្លភ រៈបគម្ខៀនឌី្ជីថល 

និខឧបក្រណ៍ស្ិក្ានិមមិត្ និខមជឈមណឌ ល្នធានឌី្ជីថលគៅក្នុខម្គលឹះស្ថា ន្ឧត្តមស្ិក្ា 

● បញ្ចូ លបញ្ហញ សបបនិ្ម្មិត AI និខវ ិ្ ីសាស្តស្តជាំរុញគោយទិននន័យ (data-driven approach) 

គៅក្នុខការបគម្ខៀន 
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សកម្មភាពស្ាំខាន់ៗស្ម្ម្លប់ការពម្ខឹខការម្សាវម្ជាវ និខនវានុវត្តន៍ 

● បគខកីនស្មត្ថភាពអនក្ម្សាវម្ជាវ៖ ត្ល់ការបណតុ ោះបណ្តត លគលីវ ិ្ ីសាស្តស្តម្សាវម្ជាវ 
និខការស្រគស្រស្ាំគណីគគម្ម្លខ។ 

● បគខកីនចាំននួអនក្ម្សាវម្ជាវ៖ អភិវឌ្ឍម្បព័នធគលីក្ទឹក្ចិត្តស្ម្ម្លប់ការគបាោះពុមព្ាយ បា ត្ខ់ 

និខនវានុវត្តន៍។ ត្ល់អាហារូបក្រណ៍ម្សាវម្ជាវ និខអាហារូបក្រណ៍ រមួទាាំខមូលនិ្ិស្ម្ម្លប់ 

គគម្ម្លខម្សាវម្ជាវណៃលៃឹក្នាំគោយសាស្តសាត ចារយ។ 

● ចូលរមួក្នុខចគង្ហក មម្សាវម្ជាវ និខមជឈមណឌ លនវានុវត្តន៍សាក្លវទិាល័យ 

● គលីក្ទឹក្ចិត្តៃល់ក្មមវ ិ្ ីស្េការម្សាវម្ជាវអនតរជាតិ្ 

 

សកម្មភាពស្ាំខាន់ៗស្ម្ម្លប់ការចូលរមួរបស់្ឧស្ាេក្មម និខស្េគមន៍ 

● បគខកីនការចូលរមួរបស្់សាស្តសាត ចារយគៅក្នុខក្មមវ ិ្ ីភាា ប់ទាំនក់្ទាំនខឧស្ាេក្មម 
● បញ្ចូ លឧស្ាេក្មមឲ្យចូលរមួ្ក្នុខការអភិវឌ្ឍក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា 

● ចូលរមួស្ក្មមភាពម្សាវម្ជាវជាមួយឧស្ាេក្មម 
● អគញ្ា ីញឧស្ាេក្មមននឲ្យម្កបគម្ខៀន និខការផ្លល ស្់បតូរវជិាា ជីវៈ។  

៣.៣.៣. សូចនាករសមិ្ទ្វផលគន្្លឹះ 

ការគលីក្ក្មពស់្គរុគកាស្លយ 
● ចាំនួនសាស្តសាត ចារយ និខបុគាលិក្ចូលរមួវគាបណតុ ោះបណ្តត លស្តីពីការអភិវឌ្ឍក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាការអប់របំផអកសលី

លទ្ធផល 

● ចាំនួនសាស្តសាត ចារយ និខបុគាលិក្ចូលរមួវគាបណតុ ោះបណ្តត លគលីវ ិ្ ីសាស្តស្តបគម្ខៀនន្វានុ្វតតន៍្ 

● ចាំនួនសាស្តសាត ចារយ និខបុគាលិក្គម្បីម្បាស្់ម្បព័នធណណនាំ និខស្គខកត្ការបគម្ខៀនគោយមិត្តភក្ដិ 
● ចាំនួនសាស្តសាត ចារយ ឬបុគាលិក្ស្ិក្ាក្នុខការបគខកីនជាំនញបសម្ងៀន្សោយសម្បីភាសាអខ់គគលស្ 

 

ស្មត្ថភាពបរវិតតកម្មជីថល 

● ចាំនួនសាស្តសាត ចារយ និខបុគាលិក្ចូលរមួវគាបណតុ ោះបណ្តត លស្តីពីម្បព័នធម្គប់ម្គខការស្ិក្ា (LMS) 

● ចាំនួនសាស្តសាត ចារយ និខបុគាលិក្ណៃលម្លនចាំគណោះៃឹខក្នុខការគម្បីម្បាស្់ស្ម្លភ រៈបគម្ខៀនឌី្ជីថល និខ
ឧបក្រណ៍ស្ិក្ានិមមិត្ និខមជឈមណឌ ល្នធានឌី្ជីថលគៅក្នុខម្គលឹះស្ថា ន្ឧត្តមស្ិក្ា 

● ចាំនួនសាស្តសាត ចារយ និខបុគាលិក្បដ្លបញ្ចូ លបញ្ហញ សបបនិ្ម្មិត AI និខវ ិ្ ីសាស្តស្តជាំរុញគោយទិននន័យ 

(data-driven approach) គៅក្នុខការបគម្ខៀន 
 

ការពម្ខឹខការម្សាវម្ជាវ និខនវានុវត្តន៍ 
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● ចាំនួនសាស្តសាត ចារយ និខបុគាលិក្ចូលរមួវគាបណតុ ោះបណ្តត លស្តីពីវ ិ្ ីសាស្តស្តម្សាវម្ជាវ 
និខការស្រគស្រស្ាំគណីគគម្ម្លខ 

● ចាំនួនអនក្ម្សាវម្ជាវ 
● ចាំនួនគគម្ម្លខម្សាវម្ជាវ 
● ចាំនួនននការគបាោះពុមព្ាយ 

● ចាំនួនសាស្តសាត ចារយ និខបុគាលិក្ចូលរមួក្នុខចគង្ហក មម្សាវម្ជាវ និខមជឈមណឌ លនវានុវត្តន៍
សាក្លវទិាល័យ 

● ចាំនួនសាស្តសាត ចារយ និខបុគាលិក្ចូលរមួក្មមវ ិ្ ីស្េការម្សាវម្ជាវអនតរជាតិ្។ 
 

 ការចូលរមួរបស់្ឧស្ាេក្មម និខស្េគមន៍ 

● ចាំនួនអនុស្សរណៈននការគោគយល់ោន  ជាមួយនៃគូឧស្ាេក្មម 
● ចាំនួនសាស្តសាត ចារយ និខបុគាលិក្ចូលរមួជាមួយសាស្តសាត ចារយ ក្នុខក្មមវ ិ្ ីភាា ប់ទាំនក់្ទាំនខឧស្ាេក្មម 
● ចាំនួននិស្សតិ្ណៃលបញ្ច ប់ក្មមស្ិក្ា ក្មមស្ិក្ា ឬគគម្ម្លខណៃលៃឹក្នាំគោយឧស្ាេក្មម 
● ចាំនួនកិ្ចចស្េម្បតិ្បត្តិការម្សាវម្ជាវជាមួយនៃគូឧស្ាេក្មម 
● ចាំនួនននការបគម្ខៀនជាគភាៀវ និខការផ្លល ស្់បដូរវជិាា ជីវៈជាមួយឧស្ាេក្មម។ 

 

៣.៣.៤ បផន្ទី្បងាា ញផូ្វអនុ្វតត 
រយៈគពលសលី (១-២) ឆ្ន ាំ 

● គបីក្ស្ិកាេ សាលាស្តីពីក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាណ អ្ក្គលីការអប់រ ាំណ អ្ក្គលីលទធ្ល (OBE) 

● បញ្ញា ក់្គុណវឌិឍបុិគាលិក្បដ្លសម្បីម្ាស់ភាស្ថអង់សគ្សជាោន្ត 
● ទទួលសម្បីម្ាស់ស្ម្លភ រៈស្កិ្ាក្នុខម្បព័នធម្គប់ម្គខការស្ិក្ា (LMS) 

● បណតុ ោះបណ្តត លបុគាលិក្អាំពីឧបក្រណ៍ស្ិក្ាឌី្ជីថលកម្មិ្តមូលោា ន 

● គ វ្ីការបណតុ ោះបណ្តត លគលីវ ិ្ ីសាស្តស្តម្សាវម្ជាវ និខការស្រគស្រស្ាំគណីសុ្ាំមូ្លនិ្ធិ។ 

● ក្ាំណត់្ម្កុ្មម្សាវម្ជាវស្ាំខាន់ៗ។ 

● បគខកីត្ម្កុ្មម្បឹក្ាគោបល់ឧស្ាេក្មម។ 

● អគញ្ា ីញអនក្ជាំនញមក្ពីឧស្ាេក្មមម្កបសម្ងៀន្ជាគភាៀវ។ 
  

         រយៈគពលម្យម (៣-៤ ឆ្ន ាំ) 

● អនុវត្តក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាគោយណ អ្ក្គលីការអប់រ ាំណ អ្ក្គលីលទធ្ល (OBE) 

● បគខកីត្ស្ម្លភ រៈបគម្ខៀនឌី្ជីថលអនតរក្មម 
● ចាប់គ ត្ីមកិ្ចចស្េម្បតិ្បត្តិការម្សាវម្ជាវអនតរជាតិ្ 

● បគខកីត្មជឈមណឌ លនវានុវត្តន៍ និ្ងភាា ស់ធុរកិចចកនុងសាក្លវទិាល័យ 

● ចូលរមួជាមួយនៃគូឧស្ាេក្មមក្នុខការពិនិត្យគ ខីវញិ និខគ វ្ីបចចុបបននភាពក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា 
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● គបីក្ៃាំគណីរការក្មមវ ិ្ ីស្ថកលបងសដី្ម្បបីញ្ាូ ន្បុគគលិកសិកាសៅសធវីការបសណ្តត ឹះអាសន្នកនុងឧសាហ្កម្ម 
  

         រយៈគពលណវខ (៥ ឆ្ន ាំ) 

● បន្សុកី្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា ការអប់របំផអកសលីលទ្ធផល ជាមួយនឹខការទទួលសាា ល់អនតរជាតិ្ (AUN-QA) 

● អនុវត្តក្មមវ ិ្ ីជាភាសាអខ់គគលស្ 

● គម្បីម្បាស្់ឌី្ជីថល និខ បញ្ហញ សបបនិ្ម្មិតកនុងការបគម្ខៀន និខការគរៀន។ 

● បសងកីន្ចំនួ្ន្គបាោះពុមព្ាយ និខបា ត្ខ់ណៃលម្លន្លជ្ឹះសពស្់។ 

● បសងកីតមជឈមណឌ លនវានុវត្តន៍សដី្ម្បៃីាំគណ្តោះម្សាយតាមត្ម្មូវការទី្ារ។ 

● ចូលរមួជាមួយមជឈមណឌ លម្សាវម្ជាវណៃលទទួលបានមូលនិ្ិរមួោន ពីឧស្ាេក្មម។ 

៣.៣.៥. គស្ចក្តីស្ននិោា ន 

ការអនុវត្តសោយសជាគជ័្យសលីទំ្សនី្បកម្មក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាសដី្ម្បអីន្តរជាតូបនី្យកម្ម គឺពឹខណ អ្ក្ជាមូលោា នគលី
ការក្សាខស្មត្ថភាពរមួ្របស់បុគគលិកសិកា សម្ពាឹះការពម្ខឹខស្មត្ថភាពបុគាលិក្ស្ិក្ាក្នុខការសរៀបចំ និខ ត្ល់ការអប់រ ាំ 
គឺសដី្ម្បធីានថ្ន និស្សតិ្បញ្ច ប់ការស្ិក្ាទទួលបានស្មត្ថភាពចាាំបាច់គៃីមបអីភិ្វឌឍខួ្ន្ទាាំខក្នុខបរបិទជាតិ្ និខ បរបិទ្
ពិភពគលាក្ណៃលកាន់្បតសពាសពញសោយស្ក្លភាវូបនីយក្មម ។ ការគលីក្ក្មពស្់ស្មត្ថភាពសាស្តសាត ចារយមិនណមន ជា 

កិ្ចចការណត្មួយគទ ប ុណនតជាការវវិត្តន៍ពេុវមិ្លម្ត្ ល្ខកាត់្ស្ក្មមភាពស្ាំខាន់ៗចាំនួនបួន រមួម្លន (១) ការបគខកីន 
ម្បស្ិទធភាពគរុគកាស្លយ (២) ស្មត្ថភាពបរវិតតកម្មឌី្ជីថល (៣) ការពម្ខឹខការម្សាវម្ជាវ និខនវានុវត្តន៍ និខ (៤) ការ 
ចូលរមួពីឧស្ាេក្មម និខស្េគមន៍ ណៃលទាមទារឱយម្គលឹះស្ថា ន្ននគបតជាា ចិត្តចាំគពាោះការវនិិគោគម្បក្បគោយនិ្រន្ត
ភាពសៅគលីសាស្តសាត ចារយរបស្ខួ្់ន្។ គៅទីបាំ្ុត្ តាមរយៈសមាម ហ្រណកម្មជាំនញគរុគកាស្លយ ភាពសាា ត់្ជាំនញឌី្ជីថល 

ឧត្តមភាពម្សាវម្ជាវ និខការសរៀបចំបណ្តត ញវជិាា ជីវៈ សាស្តសាត ចារយនឹខម្តូ្វបាន ត្ល់អាំណ្តចឱយៃឹក្នាំបរវិតតកម្មក្មមវ ិ្ ី
ស្ិក្ាឲ្យគៅជាបទពិគសា្ន៍អប់រ ាំលាំោប់ពិភពគលាក្។ 

៣.៤. សាថ ប័នូបនីយក្មមម្បព័នធធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង IQA 

៣.៤.១. គេតុ្្ល 

ការធានគុណភាពននក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា និខ ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកាទាាំខមូល គឺជាក្តាត ស្ាំខាន់មួយ គៃីមបោីាំម្ទៃល់ 
ទាំគនីបក្មមក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា និខបគខកីនការទទួលសាា ល់ និខកិ្ចចស្េម្បតិ្បត្តិការអនតរជាតិ្។ គោខតាមណ្នការយុទធសាស្តស្ត
អប់រ ាំឆ្ន ាំ ២០២៤-២០២៨ ម្ក្ស្ួខអប់រ ាំ យុវជន និខកី្ឡា បានបគខកីត្ម្បព័នធធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង IQA 

គៃីមបជួីយៃល់ ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាក្នុខការណក្លមអគុណភាពក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា និខសាថ នភាពអភិវឌ្ឍន៍ម្គលឹះស្ថា ន្
របស្់ពួក្គគ។ ការបាំគពញតាមស្តខ់ោរជាតិ្ និខត្ាំបន់ 

គឺជាមគ្ាបាយស្ាំខាន់មួយគៃីមបបីញ្ញា ក់្ពីគុណភាពរបស្់ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជា។ ៃូគចនោះ ម្បព័នធធានាគុណភាព
អប់រផំ្ផៃកនុងៃ៏ម្លនម្បស្ិទធភាពរបស្់ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ានីមួយៗ គឺម្លនសារៈស្ាំខាន់ណ្តស្ ់ក្នុខការម្គប់ម្គខគុណភាព 



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
ការអនុវត្តអន្តរជាតូបន្ីយកម្មឧតតម្សិកាកម្ពុជា  
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និខបាំគពញតាមត្ម្មូវការននស្តខ់ោរអប់រ ាំណ្តមួយ។ ក្នុខចាំគណ្តមយុទធសាស្តស្តទាាំខបីននអនុ្កម្មវធីិ 
“គុណភាពការបគម្ខៀន និខការគរៀនក្ម្មិត្ឧត្តមសិ្ក្ា” ការបគខកីនភាពជាម្លច ស្់របស់មស្តនតីម្គប់ម្គខ និខម្ស្តន្តីបគចចក្
គទស្ណៃលទទួលបនាុក្ម្បព័នធធានាគុណភាពអប់រ ាំ គៃីមបៃឹីក្នាំការអនុវត្តការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង គឺជាមូលោា ន
ម្គឹោះក្នុខការពម្ខឹខការធានគុណភាពម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជា គៃីមបសី្គម្មចបាននូវស្តខ់ោរក្នុខម្ស្ុក្ ត្ាំបន់ និខ
អនតរជាតិ្។ គៃីមបគី វ្ីឱយម្បព័នធធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  ម្លនលក្េណៈសាថ ប័ន ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ានីមួយៗគួរចាត់្
បញ្ចូ លអនក្ពាក់្ព័នធគៅម្គប់ក្ម្មិត្ទាាំខអស្់ រមួទាាំខថ្នន ក់្ៃឹក្នាំក្ាំពូល មស្តនតីការោិល័យធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  និខ
អនកបគចចក្គទស្ ស្ម្លជិក្សាស្តសាត ចារយ និខបុគាលិក្សាក្លវទិាល័យបដ្លមាន្ការពាក់្ព័នធទាាំខអស្់។ គលីស្ពីគនោះ 

ការផ្លល ស្់បតូរការអនុវត្ត និខបទពិគសា្ន៍លអៗ ពីម្គលឹះស្ថា ន្បដ្លាន្ស្េការ ឬបណ្តត ញសាក្លវទិាល័យនានា ក៏្ម្លន 
ម្បគោជន៍្ខណៃរក្នុខការបគខកីនភាពជាម្លច ស្់ និខស្មត្ថភាពននការអនុវត្តម្បព័នធធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង ។ 

៣.៤.២. សកម្មភាពស្ាំខាន់ៗ 

សកម្មភាពស្ាំខាន់ៗគៃីមបពីម្ខឹខភាពជាម្លច ស្់ននការអនុវត្តការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុងគៅក្ម្មិត្ក្មមវ ិ្ ី និខ 

ក្ម្មិត្ម្គលឹះស្ថា ន្រមួម្លន៖ 

សកម្មភាពស្ាំខាន់ៗស្ម្ម្លប់ថ្នន ក់្ម្គប់ម្គខក្ាំពូល 

○ បង្ហា ញពីការគបតជាា ចិត្តោាំម្ទៃល់ការអនុវត្តការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  តាមរយៈ៖ 

■ ការណត្ខតាាំខគណៈក្ម្លម ្ិការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង គៅក្ម្មិត្ម្គលឹះស្ថា ន្ 

■ ការបគខកីត្ការោិល័យធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  
■ ការសរៀបចំ និ្ងបំពាក់បុគាលិក្ 

■ ការណត្ខតាាំខជ្ន្បសងាគ លកនុងការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុងគៅក្ម្មិត្មហាវទិាល័យ 

■ ការ ត្ល់អាំណ្តចទាក់្ទខនឹខការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  
○ គលីក្សឡងីពីសារៈស្ាំខាន់ និខអត្ថម្បគោជន៍ននការអនុវត្តការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុងៃល់ភាគី 

ពាក់្ព័នធ 
■ ការទទួលសាា ល់គុណភាព 

■ ការទទួលសាា ល់ 
■ អន្តរជាតូបនី្យកម្ម 

○ ណស្វខរក្ការផ្លល ស្់បតូរការអនុវត្ត និខបទពិគសា្ន៍លអៗ របស្់សាក្លវទិាល័យណៃលាន្ស្េការោន  
សកម្មភាពស្ាំខាន់ៗស្ម្ម្លប់ការោិល័យធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  

● អភិវឌ្ឍម្បព័នធធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  
○ បគខកីត្រចនស្មព័នធណៃលម្លនតួ្នទី និខការទទួលសុស្ម្តូ្វចាស្់លាស្់ 
○ បគខកីត្គស្ៀវគៅណណនាំការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុងម្បចាមំ្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកា  ណៃល រមួម្លន

ម្បព័នធ និខរចនស្មព័នធធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  គោលនគោបាយ និខនីតិ្វ ិ្ ីធានាគុណ



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
ការអនុវត្តអន្តរជាតូបន្ីយកម្មឧតតម្សិកាកម្ពុជា  

42 

 

ភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  ទម្មខ់ណបបបទ និខគាំរូការវាយត្នមលគោយសលួនឯខ ការគ វ្ីស្វនក្មមន ា្ក្នុខ 

ការពិនិត្យគ ខីវញិនូវក្មមវ ិ្ ីសិកា និខការណក្លមអក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា។ 

○ គរៀបចាំណ្នការស្ក្មមភាពម្បចាាំឆ្ន ាំ 
○ គ វ្ីការបណតុ ោះបណ្តត លជាម្បចាាំ 
○ គ វ្ីការណក្លមអគុណភាពជាបនតបនា ប់ (CQI) 

○ គ វ្ីម្បព័នធឯក្សារធានាគុណភាពជាឌី្ជីថល 

● តាមឲ្យជាប់នូ្វការវវិត្តននស្តខ់ោរ និខគោលការណ៍ណណនាំរបស្់ឧតតម្សិកា 

○ ចូលរមួក្នុខការកស្ថងស្តខ់ោរ និខគោលការណ៍ណណនាំជាតិ្ ត្ាំបន់ និខអនតរជាតិ្ 

○ ចូលរមួគវទិកា ស្ននិស្ីទ និខស្ិកាេ សាលាទាក់្ទខនឹខការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  ទាាំខក្នុខ 

និខគម្ៅម្បគទស្ 

សកម្មភាពស្ាំខាន់ៗស្ម្ម្លប់ការ្សពវ្ាយ និខការក្សាខស្មត្ថភាពៃល់ថាន ក់ដ្លកនាមំ្ហាវទិ្ាល័យ និខ បុគាលិក្ោាំម្ទ 

● សរៀបចំកិ្ចចម្បជុាំ្សពវ្ាយជាម្បចាាំជាមួយ អនក្ពាក់្ព័នធទាាំខអស្់គៅក្នុខម្គលឹះស្ថា ន្ រមួទាាំខម្គូបគម្ខៀន អនក្
ម្សាវម្ជាវ និខមស្តនតីរៃាបាល។ សលឹមសារននការបណតុ ោះបណ្តត លគួរបញ្ចូ លនូ្វ៖ 

▪ ការណចក្ចាយគស្ៀវគៅណណនាំការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  
▪ ការ្សពវ្ាយគោលការណ៍ណណនាំការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  របស្់ម្ក្ស្ួខអប់រ ាំ 

យុវជន និខកី្ឡា (ក្ាំពុខៃាំគណីរការ) 

▪ ស្តខ់ោរក្មមវ ិ្ ី និខម្គលឹះស្ថា ន្ស្ម្ម្លប់ការទទួលសាា ល់គុណភាពអប់រ ាំក្នុខម្ស្ុក្ និខ ត្ាំបន់ 

▪ ការម្គប់ម្គខទិននន័យ និខការរាយការណ៍ 

▪ គោលគាំនិត្ននការណក្លមអគុណភាពជាបនតបនា ប់ (CQI) 

● គ វ្ីការបណតុ ោះបណ្តត លក្សាខស្មត្ថភាពជាម្បចាាំៃល់អនក្ពាក់្ព័នធទាាំខអស្់ណៃលក្ាំពុខអនុវត្តម្បព័នធធានា
គុណភាពផ្ផៃកនុង  រមួទាាំខម្បព័នធធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  ការម្គប់ម្គខគុណភាពក្នុខការបគម្ខៀន និខ
គុណភាពក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា ស្តខ់ោរធានាគុណភាពជាតិ្ និខអនតរជាតិ្ណៃលម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាក្ាំពុខក្ាំណត់្
គោលគៅគៃីមបអីនុវត្តតាម។ 

● អភិវឌ្ឍបណ្តត ញ្សពវ្ាយ 

● គលីក្ទឹក្ចិត្តមស្តនតីទទួលសុស្ម្តូ្វឱយចូលរមួក្នុខបណ្តត ញធានាគុណភាពក្នុខត្ាំបន់ និខអនតរជាតិ្ ៃូចជា 

AUN-QA។ 

● ្សពវ្ាយរបាយការណ៍ម្បចាាំឆ្ន ាំននការម្តួ្ត្ពិនិត្យ និខវាយត្នមលការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  គៅក្នុខម្គលឹះ
ស្ថា ន្ឧតតម្សិកា 

● អនុវត្តម្បព័នធ និខៃាំគណីរការការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុងគៅក្ម្មិត្មហាវទិាល័យ 

និខក្ម្មិត្ក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា រមួទាាំខសវ័យវាយត្នមលម្បចាាំឆ្ន ាំ ការគ វ្ីស្វនក្មមន ា្ក្នុខគោយការោិល័យធានាគុណ
ភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  ការពិនិត្យក្មមវ ិ្ ីជាម្បចាាំ និខការណក្លមអក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា។ 



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
ការអនុវត្តអន្តរជាតូបន្ីយកម្មឧតតម្សិកាកម្ពុជា  
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៣.៤.៣. សូចនាករសមិ្ទ្វផលគន្្លឹះ 

អនកម្គប់ម្គខក្ាំពូល 

o ការណត្ខតាាំខជា ល្ូវការននស្ម្លជិក្គណៈក្ម្លម ្ិការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  
o ការោិល័យ និខបុគាលិក្ធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  
o វញិ្ញា បនបម្ត្ទទួលសាា ល់គៅក្ម្មិត្ម្គលឹះស្ថា ន្ 

o ចាំនួនក្មមវ ិ្ ីអនុគលាមតាមស្តខ់ោរជាតិ្ 

o ចាំនួនក្មមវ ិ្ ីណៃលអនុគលាមតាមស្តខ់ោរអនតរជាតិ្ៃូចជា AUN-QA 

ការោិល័យ ធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  
o រចនស្មព័នធម្គប់ម្គខការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  
o គស្ៀវគៅណណនាំការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  
o ណ្នការស្ក្មមភាពម្បចាាំឆ្ន ាំ 
o ការបណតុ ោះបណ្តត លម្បចាាំឆ្ន ាំ 
o របាយការណ៍ម្តួ្ត្ពិនិត្យ និខវាយត្នមល និខការបករលម្អគុណភាពជាម្បចា ំCQI 

ក្ម្មិត្សាស្តសាត ចារយ និខក្មមវ ិ្ ី 
o ចាំនួនបុគាលិក្ណៃលចូលរមួក្នុខស្ិកាេ សាលាក្សាខស្មត្ថភាព 

o ចាំនួនក្មមវ ិ្ ីអនុគលាមតាមស្តខ់ោរជាតិ្ 

o ចាំនួនក្មមវ ិ្ ីណៃលអនុគលាមតាមស្តខ់ោរអនតរជាតិ្ៃូចជា AUN-QA 

o ក្ម្មិត្ននការគពញចិត្តរបស្់និ្សសតិ 

 

៣.៤.៣. បផន្ទី្បងាា ញផូ្វអនុ្វតត 
រយៈគពលសល ី(១-២ ឆ្ន ាំ)៖ 

● បគខកីត្គណៈក្ម្លម ្ិការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  
● បគខកីត្ការោិល័យ និខបុគាលិក្ធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  
● បគខកីត្គស្ៀវគៅណណនាំការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  និខណ្នការស្ក្មមភាព 

● ក្ាំណត់្ស្តខ់ោរជាតិ្ ស្តខ់ោរត្ាំបន់ និខស្តខ់ោរអនតរជាតិ្គៃីមបសី្គម្មចបាន 

● គ វ្ីការ្សពវ្ាយ និខក្សាខស្មត្ថភាពៃល់បុគាលិក្ទាាំខអស្់របស្់ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកា 

● សាក្លបខក្មមវ ិ្ ីស្ម្ម្លប់ស្តខ់ោរណៃលបានគម្ជីស្គរសី្ 

រយៈគពលម្យម (៣-៥ ឆ្ន ាំ)៖ 

● ស្គម្មចបានវញិ្ញា បនបម្ត្ទទួលសាា ល់គៅក្ម្មិត្ម្គលឹះស្ថា ន្ 

● ពម្ខីក្ចាំនួនក្មមវ ិ្ ីគៃីមបទីទួលបានស្តខ់ោរជាតិ្ ឬស្តខ់ោរត្ាំបន់ 

● រក្ាការបគម្ខៀនរបស្់ម្គូ ឱយទាន់ស្ម័យជាមួយនឹខម្បព័នធ និ្ងការអនុ្វតតការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង   
រយៈគពលណវខ (គលីស្ពី 5 ឆ្ន ាំ): 



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
ការអនុវត្តអន្តរជាតូបន្ីយកម្មឧតតម្សិកាកម្ពុជា  

44 

 

● គរៀបចាំម្បព័នធអនុវត្តធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  គៅក្នុខម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកាទាាំខមូល 

● ពម្ខីក្ចាំនួនក្មមវ ិ្ ីគៃីមបទីទួលបានស្តខ់ោរត្ាំបន់ ឬអនតរជាតិ្ 

● ស្គម្មចបាននូវនវានុវត្តន៍ជាបនតបនា ប់ និខការបគខកីនគុណភាពម្ស្បតាមយុទធសាស្តស្តអភិវឌ្ឍន៍ម្គលឹះ 

ស្ថា ន្ និខជាតិ្ 

៣.៤.៥. គស្ចក្តីស្ននិោា ន 

ការពម្ខឹខភាពជាម្លច ស្់ននការអនុវត្តការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  គៅក្ម្មិត្ក្មមវ ិ្ ី និខម្គលឹះស្ថា ន្ 

នឹខោាំម្ទោ ងស្ាំខាន់ៃល់ការធានគុណភាពននម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជា គៃីមបសី្គម្មចបាននូវស្តខ់ោរក្នុខម្ស្ុក្ 

ត្ាំបន់ និខអនតរជាតិ្ និខបគខកីនការទទួលសាា ល់ និខកិ្ចចស្េការអនតរជាតិ្។ 

ការចូលរមួពីអនក្ពាក់្ព័នធទាាំខអស្់គៅក្នុខម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាចាប់ពីថ្នន ក់្ម្គប់ម្គខក្ាំពូល រេូត្ៃល់ថាន ក់ដ្លកនាមំ្ហា
វទិ្ាល័យ និខបុគាលិក្ ក៏្ៃូចជាការចូលរមួ្សាក្លវទិាល័យបដ្លាន្ស្េការ និខវសិ្័យឯក្ជន គឺ
សដី្ម្បធីានការអនុវត្តការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុងម្បក្បគោយម្បស្ិទធភាព។ ៃូគចនោះ 

និស្សតិ្នឹខទទួលបានអត្ថម្បគោជន៍ពីក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាណៃលម្លនគុណភាពសពស្់ជាមួយនឹខបទ្ពិសស្ថធន៍្អនតរជាតិ្ 

ណៃលគរៀបចាំពួក្គគឱយចូលម្បលូកនុងទី្ារការង្ហរ។ 
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ជាំពូក្ទី៤ - ណ្នការម្ត្តួ្ពិនិត្យ និខវាយត្នមល 
៤.១. រចនស្មព័នធអភិបាលកិ្ចច 

តារាខខាខគម្កាមគូស្បញ្ញា ក់្ពីរចនស្មព័នធអភិបាលកិ្ចចគៅក្ម្មិត្ម្ក្ស្ួខ និខម្គលឹះស្ថា ន្។ 

៤.១.១. ក្ម្មិត្ម្ក្ស្ួខ 

អគគនាយកោា ន្ឧតតម្សិកា បគម្មីការជាសាថ ប័នស្ម្មបស្ម្មួលក្ណ្តត ល បដ្លម្ស្គៃៀខោន គៅនឹខតួ្នទីរបស្់
អនក្ម្សាវម្ជាវគៅក្នុខៃាំគណីរការម្សាវម្ជាវ និខអភិវឌ្ឍន៍ (R&D) ននជាំពូក្ទី៣ គោយ ត្ល់នូវភាពជាអនក្ៃឹក្នាំរមួ 

ទិស្គៅគោលនគោបាយ និខការធានគុណភាព។ 

តារាខទី្២៖ តួ្នទី និខការទទួលសុស្ម្តូ្វគៅក្ម្មិត្ម្ក្ស្ួខ។ 

មុសង្ហរ ការពិពណ៌ន 

ភាពជាអនក្ៃឹក្នាំគោលនគោបាយ 

គចញគោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយជាកាតពវកិចច សារាចរ 
និខគស្ៀវគៅណណនាំការអនុវត្ត; ធានការបន្សុគី្នន ជាមួយយុទធសាស្តស្តបញ្ច សកាណ 

ៃាំណ្តក់្កាលទី១ និខ បផន្ការយុទ្ធស្ថសតអប់រឆំ្ន  ំ២០២៤–២០២៨ 

ការណបខណចក្្នធាន 
ណបខណចក្ណសសថវកិាជាតិ្ស្ម្ម្លប់អាហារូបក្រណ៍ (ឧទាេរណ៍ ការចូលរមួក្នុខ 

AIMS) ការអភិវឌ្ឍម្គូបគម្ខៀន និខមូ្លនិ្ធិស្ម្ម្លប់ម្គលឹះស្ថា ន្។ 

ការម្តួ្ត្ពិនិត្យ និខការវាយត្នមល 
បគខកីត្ម្កបខណឌ ម្តួ្ត្ពិនិត្យ និខវាយត្នមលថាន ក់ក្ណ្តត ល (ណ ន្ក្ទី ៤.៣)។ 

ម្បមូល និខវភិាគរបាយការណ៍ម្បចាាំឆ្ន ាំពីម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ា 

ការោាំម្ទបគចចក្គទស្ 

ត្ល់ការបណតុ ោះបណ្តត ល ជាំនួយបគចចក្គទស្ និខការណណនាំៃល់ម្គឹោះសាថ ន 
ឧត្តមស្ិក្ា ជាពិគស្ស្ស្ម្ម្លប់ការអភិវឌ្ឍការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  និខ 

ការោិល័យទំ្នាក់ទំ្ន្ងអន្តរជាតិ 

ការស្ម្មបស្ម្មួលភាពជានៃគូ 
ចរចាអនុស្សរណៈននការគោគយល់ោន រវាខរោា ភិបាល និខរោា ភិបាល; 

ស្ម្មួលៃល់ភាពជានៃគូក្នុខត្ាំបន់ និខអនតរជាតិ្ 

ការក្ាំណត់្ស្តខ់ោ 

គចញស្តខ់ោរជាតិ្ស្ម្ម្លប់ការបសម្ងៀន្សោយសម្បីម្ាស់ភាស្ថអង់សគ្ស ការគ ា្រ
សម្កឌីត ស្ញ្ញា បម្ត្រមួ និខ ការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  
គោយស្ម្មបស្ម្មួលជាមួយ ACC 
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៤.១.២. ក្ម្មិត្ម្គលឹះស្ថា ន្  

តារាខទី្៣៖ រចនស្មព័នធ និខការទទួលសុស្ម្តូ្វណ ន្ក្បគម្ខៀន។ 

រចនស្មព័នធ ការទទលួសុស្ម្ត្វូ 

ការោិល័យទាំនក់្ទាំនខអនតរជាតិ្ 

(IRO) 

ម្គប់ម្គខភាពជានៃគូ ក្មមវ ិ្ ីចល័ត្ភាព (ចូល/គចញ) 

គស្វាក្មមនិស្សតិ្អនតរជាតិ្ ការម្តួ្ត្ពិនិត្យោ ខម ត់្ចត់្ននអនុស្សរណៈ
ននការគោគយល់ោន  និខការរាយការណ៍ 

ការោិល័យធានាគុណភាពអប់រ ំ
ផ្ផៃកនុង  

ៃឹក្នាំការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង (ណ ន្ក្ទី ៣.៤) 

ស្ម្មបស្ម្មួលការវាយត្នមលគោយសលួនឯខ ការគ វ្ីស្វនក្មមន ា្ក្នុខ 

និខការពិនិត្យក្មមវ ិ្ ី ការគរៀបចាំស្ម្ម្លប់ការទទួលសាា ល់ 
ជ្ន្បសងាគ លផ្ន្ការធានាគុណភាព
អប់រផំ្ផៃកនុង   ក្ម្មិត្សាស្តសាត ចារយ 

អនុវត្តៃាំគណីរការធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  គៅក្ម្មិត្ក្មមវ ិ្ ី; ម្បមូលទិននន័យ; 

ស្ម្មួលៃល់ការណក្លមអក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា 

គណៈក្ម្លម ្ិការអនតរជាតិ្ភាវូបនី
យក្មមម្គលឹះស្ថា ន្ 

ម្តួ្ត្ពិនិត្យការអនុវត្តយុទធសាស្តស្ត; អនុម័ត្ភាពជានៃគូអនតរជាតិ្; 

ពិនិត្យវឌ្ឍនភាពគ្ៀបនឹខ សូចនាករសមិ្ទ្វផលគន្្លឹះ 

អខាភាពព័ត៌្ម្លនវទិា/ឌី្ជីថល 
ម្គប់ម្គខម្បព័ន្ធម្គប់ម្គងការសិកា LMS, ការរមួបញ្ចូ ល CCUN, 

គេោា រចនស្មព័នធឌី្ជីថល និខម្បព័នធទិននន័យ 

៤.១.៣. ការចូលរមួ និខភាពជានៃគូរបស់្អនក្ពាក់្ព័នធ 
តារាខទី្៤៖ ម្កុ្មអនក្ពាក់្ព័នធ និខយនតការចូលរមួ។ 

ម្ក្ុមអនក្ពាក់្ព័នធ យនតការចូលរមួ 

នៃគូអភិវឌ្ឍន៍ (ឧ. ស្េភាពអឺរ  ុប 

្នោរអភិវឌ្ឍន៍អាសុ្ី ្នោរពិភពគលាក្) 

ការោាំម្ទណ ន្ក្បគចចក្គទស្ និខេរិញ្ាវត្ថុ; ការចូលរមួក្នុខ 
គណៈក្ម្លម ្ិការៃឹក្នាំរមួោន ; ការបន្សុអីនតរាគមន៍តាម្រយៈការអនុ្
វតតគគម្ម្លខជាមួយនឹខម្កបខណឌ ជាតិ្ 

វសិ្័យឯក្ជន / ឧស្ាេក្មម 
ម្កុ្មម្បឹក្ាគោបល់ឧស្ាេក្មម (ណ ន្ក្ទី ៣.១.២.៤); ការោក់្
ឲ្យចុឹះក្មមស្ិក្ា; ការសរៀបចំកម្មវ ិ្ ីស្ិក្ារមួោន ; ការបគម្ខៀនជាគភាៀវ 

គណៈក្ម្លម ្ិការទទួលសាា ល់គុណភាពអប់រ ាំក្មពុ
ជា (ACC) 

ការបន្សុកីារធានគុណភាព; ស្តខ់ោរទទួលសាា ល់; 
ការទទួលសាា ល់គុណវុឌ្ឍបិរគទស្ 

អាសា៊ា ន និខនៃគូអនតរជាតិ្ 
AIMS, UMAP, SEAMEO និខកិ្ចចម្ពមគម្ពៀខគទវភាគី; 

ការម្សាវម្ជាវរមួោន ; ការផ្លល ស្់បតូរសាស្តសាត ចារយ 

ស្ម្លគមនិស្សតិ្ និខអតី្ត្និស្សតិ្ 
យនតការ ត្ល់មតិ្ណក្លមអ; ការគលីក្ក្មពស្់ក្មមវ ិ្ ីចល័ត្ភាព; 

ការោាំម្ទៃល់ការគ វ្ីស្ម្លេរណក្មមគ ខីវញិ 
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៤.១.៤. យនតការស្ម្មបស្ម្មលួជាតិ្ណៃលបានគស្នីគ ខី 

តារាខទី្៥៖ យនតការណៃលគស្នីគ ីខគោយការស្ម្មបស្ម្មួលថ្នន ក់្ជាតិ្។ 

ក្ម្មិត្ ស្ម្លស្ភាព 
ភាពញឹក្ញាប់ននកិ្ចច

ម្បជុាំ 
មុសង្ហរ 

គណៈក្ម្លម ្ិការៃឹក្នាំ
ថាន ក់ជាតិ្ 

អគានយក្ផ្ន្អគគ
នាយកោា ន្ឧតតម្សិកា 

ត្ាំណ្តខមក្ពី ACC 

នយក្ោា នណ្នការ
ម្ក្ស្ួខអប់រ ាំ យុវជន 

និខកី្ឡា និខនៃគូ
អភិវឌ្ឍន៍។ 

គរៀខរាល់ពីរឆ្ន ាំមតខ 

ការម្តួ្ត្ពិនិត្យជាយុទធសាស្តស្ត; 
ការអនុម័ត្គោលនគោបាយ; 

ការគក្ៀរគរ្នធាន 

ម្កុ្មការង្ហរបគចចក្គទស្ 

នយក្ការោិល័យ
ទំ្នាក់ទំ្ន្ងអន្តរជាតិ 

មក្ពីម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្
សិកាណៃលបាន 
គម្ជីស្គរសី្ មស្តនតីធានា
គុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង   
និខបុគាលិក្បគចចក្គទស្ 

អគគនាយកោា ន្ឧតតម្
សិកា 

ម្បចាាំម្តី្ម្លស្ 

ការស្ម្មបស្ម្មួលការអនុវត្ត; 
ការគោោះម្សាយបញ្ញា ; ការពិនិត្យគ ខីវញិនូវ 
សូចនាករសមិ្ទ្វផលគន្្លឹះ; 

ការគរៀនសូ្ម្ត្ពីមិត្តភក្ដិ 

ម្កុ្មអនុវត្តក្ម្មិត្ 

ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកា 

ការោិល័យទំ្នាក់
ទំ្ន្ងអន្តរជាតិ, ការ
ធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃ
កនុង  , IT, ត្ាំណ្តខ
សាស្តសាត ចារយ, កិ្ចចការ
និស្សតិ្ 

ម្បចាាំណស 
ការគ វ្ីណ្នការម្បតិ្បត្តិការ; 
ការម្បមូលទិននន័យ; ការរាយការណ៍ 

៤.២. ណ្នការម្ត្តួ្ពិនិត្យ និខវាយត្នមល 
 

តារាខគៅក្នុខណ ន្ក្គនោះ គឺជាឧបក្រណ៍ស្គម្មចចិត្ត និខម្តួ្ត្ពិនិត្យ៖ ឧបករណ៍ទាងំសន្ឹះភាា ប់គោលបាំណខ
យុទធសាស្តស្ត ស្ក្មមភាពជាក់្ណស្តខ សូ្ចនក្រណៃលអាចវាស្់ណវខបាន អខាភាពទទួលសុស្ម្តូ្វ ម្បភពទិននន័យ ភាព
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ញឹក្ញាប់ និខគពលគវលា។ គោយសារគោលការណ៍ណណនាំគនោះគឺជាគន្្ងស្ម្ម្លប់ម្គលឹះស្ថា ន្ឧត្តមស្ិក្ាក្នុខការស្ម្មប
សលួនអនុ្វតតតាម្ ដូ្ចសន្ឹះមិនម្លនតួ្គលសជាក់្ណស្តខស្ម្ម្លប់សូ្ចនក្រគនោះគទ។ គទាោះជាោ ខណ្តក៏្គោយ ម្គលឹះស្ថា ន្
ឧត្តមស្ិក្ាម្តូវគម្បីម្បាស្់្នធានគម្ចីនបាំ្ុត្គៃីមបសី្គម្មចបាននូវសូ្ចនក្រទាាំខគនោះ។ 

៤.២.១. ទិៃាភាពទូគៅននម្កបខណឌ ម្ត្តួ្ពិនិត្យ និខវាយត្នមល 
 តារាងទី្៦៖ ម្កបខណឌ ម្តួតពិនិ្តយ និ្ងវាយតផ្ម្្។ 

ស្ម្លស្ភាគ M&E ការពិពណ៌ន ការតម្ម្ង់ជាមយួវ ិ្ ីសាស្តស្តជាំពូក្ទី៣ 

ការម្បមូលទិននន័យមូលោា ន 

ក្ាំណត់្សាថ នភាពបចចុបបននស្ម្ម្លប់ 

សូចនាករសមិ្ទ្វផលគន្្លឹះ 

ទាាំខអស្់គោយគម្បីម្បាស្់ 
ឧបក្រណ៍ស្តខ់ោរ 

ម្ស្គៃៀខោន គៅនឹខការស្ិក្ាៃាំណ្តក់្កាលទី៣ 

ននសាថ នភាពបចចុបបននគោយគម្បីក្ម្មខស្ាំណួរ 
ណៃលម្លនសុ្ពលភាព 

របាយការណ៍ម្បចាាំឆ្ន ាំ 

ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាោក់្របាយ
ការណ៍ម្បចាាំឆ្ន ាំណៃលម្លនរចន 
ស្មព័នធគៅអគគនាយកោា ន្ឧតតម្
សិកា គោយគម្បីម្បាស្់គាំរូស្តខ់ោ 

អាចគម្បៀបគ្ៀបគៅនឹខការស្ាខ់មតិ្ 

និខការម្បមូលទិននន័យក្ម្មខស្ាំណួរ 

ការវាយត្នមលពាក់្ក្ណ្តត ល 
អាណត្តិ (ឆ្ន ាំទី៣) 

ការវាយត្នមលៃ៏ទូលាំទូលាយននវឌ្ឍ
នភាពទល់នឹខគោលគៅៃាំណ្តក់្
កាលទី១; ការក្ាំណត់្អត្ត
ស្ញ្ញា ណចគនល ោះម្បគហាខគោយ
គម្បីវ ិ្ ីសាស្តស្ត PNI 

ការវភិាគស្នាស្សន៍ត្ម្មូវការអាទិភាព ល្ុោះបញ្ញច ាំខ 

ការវាយត្នមលចុខគម្កាយ (ឆ្ន ាំទី
៦) 

ការវាយត្នមលស្រុបននលទធ្លរមួ 

្លជ្ឹះ និខនិរនតរភាព; 

អនុសាស្ន៍ស្ម្ម្លប់ៃាំណ្តក់្កាល
ទី៣ (២០២៨–2032) 

ល្ុោះបញ្ញច ាំខពីៃាំណ្តក់្កាលគ ា្ៀខផ្លា ត់្ និខការ 
អភិវឌ្ឍយុទធសាស្តស្តចុខគម្កាយគៅក្នុខជាំពូក្ទី៣ 

ការវាយត្នមលខាខគម្ៅ 

ការពិនិត្យឯក្រាជយគ វ្ីគ ខីគោយ 

អគគនាយកោា ន្ឧតតម្សិកា 

ឬសាថ ប័នខាខគម្ៅ (ឧ. នៃគូ
អភិវឌ្ឍន៍) គៃីមបធីានបាននូវ 
ការអនុគលាមតាមស្តខ់ោរជាតិ្ 

និខអនតរជាតិ្ 

ម្ស្គៃៀខោន គៅនឹខការគ ា្ៀខផ្លា ត់្ជាលក្េណៈ 
បុគាល និខជាម្កុ្មគោយអនក្ជាំនញ 
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៤.២.២. ឧបក្រណ៍ និខវ ិ្ ីសាស្តស្តម្បមូលទិននន័យ 

 តារាងទី្៧៖ ឧបករណ៍ និ្ងវធីិស្ថស្តសតម្បមូ្លទិ្ន្នន័្យ។ 

ឧបក្រណ៍ គោលបាំណខ ភាពញឹក្ញាប់ វធិានការភាពគជឿជាក់្/សុ្ពលភាព 

ការស្ាខ់មតិ្ម្បចាាំឆ្ន ាំរបស្់ 
ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកា 

ម្បមូលទិននន័យបរមិ្ល
ណវសិ័យគលីសូចនាករ
សមិ្ទ្វផលគន្្លឹះ 

(ចាំនួនចល័ត្ភាពរបស្់
និស្សតិ្/សាស្តសាត ចារយ 
ចាំនួនភាពជានៃគូ 

សាថ នភាពទទួលសាា ល់ក្
មមវ ិ្ ីសិកា។ល។) 

ជាគរៀខរាល់ឆ្ន ាំ 

និយមន័យជាស្តខ់ោរ; 
ការគ ា្ៀខផ្លា ត់្ទិននន័យគោយ ករោិល័យ
ទំ្នាក់ទំ្ន្ងអន្តរជាតិ/ការធានាគុណភាព
អប់រផំ្ផៃកនុង; ការម្តួ្ត្ពិនិត្យជាចំនុ្ចៗ
គោយអគគនាយកោា ន្ឧតតម្សិកា 

ក្ម្មខស្ាំណួរស្ម្ម្លប់មតិ្
ណក្លមអរបស្់អនក្ពាក់្ព័នធ 

វាយត្នមលការគពញចិត្ត 
គុណភាពណៃលយល់
គ ញី និខបញ្ញា ម្បឈម 

ពីនិស្សតិ្ សាស្តសាត ចារយ 
អនក្ម្គប់ម្គខ 

និខនៃគូឧស្ាេក្មម 

គរៀខរាល់ពីរឆ្ន ាំមតខ 
ទម្មខ់គ ល្ីយត្បគទវ (បចចុបបនន ទល់នឹខ 

ចខ់បាន) គៃីមបគីណនគម្លល ត្ PNI 

ការពិភាក្ាជាម្កុ្មគផ្លត ត្ 
អារមមណ៍ 

ម្បមូលការយល់ៃឹខ
បដ្លមាន្លកខ
ណៈគុណវសិ័យ 

ក្តាត បរបិទ និខឧបស្គា 
ននការអនុវត្ត 

ជាគរៀខរាល់ឆ្ន ាំ 
(គៅក្នុខកិ្ចចម្បជុាំ 
TWG) 

ការស្ម្មបស្ម្មួលណៃលម្លនរចនស្មព័នធ; 
ការវភិាគតាមម្បធានបទ; 

ការគ វ្ីម្តី្គកាណជាមួយទិននន័យបរមិ្លណវ ិ
ស័យ 

របាយការណ៍សវ័យ
វាយត្នមល 

ការពិនិត្យន ា្ក្នុខរបស្់ 
ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកា 

គលីការធានាគុណភាព
អប់រផំ្ផៃកនុង   ស្ក្មមភាព
អន្តរជាតូបនី្យកម្ម 
និខគុណភាពក្មមវ ិ្ ី 

ជាគរៀខរាល់ឆ្ន ាំ 
ៃឹក្នាំគោយគស្ៀវគៅណណនាំការធានា
គុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង   និខស្តខ់ោរ ACC; 

នីតិ្វ ិ្ ីស្វនក្មមន ា្ក្នុខ 

WORLD CAFE  / 

ស្ិកាេ សាលារមួបញ្ចូ ល 

្សពវ្ាយគោលនគោ
បាយ ម្បមូលម្តិម្ត
ឡប់អនមិក្ 

តាមត្ម្មូវការ 
(អបបបរម្លពីរៃខ 
ក្នុខមួយឆ្ន ាំ) 

បង្ហា ញឱយគ ញីពីម្បស្ិទធភាពគៅក្នុខស្ិ
កាេ សាលាផសពវផាយនិ្ងអនុ្វតតបន្តនន 

គគម្ម្លខ CHAIn គៅ PPIU 



គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយស្តីពី 
ការអនុវត្តអន្តរជាតូបន្ីយកម្មឧតតម្សិកាកម្ពុជា  

50 

 

និខក្ាំណត់្ចគនល ោះម្ប
គហាខននការអនុវត្ត 

៤.២.៣. តារាខស្គខេបសូចនាករសមិ្ទ្ធផលគន្្លឹះ 

សូចនាករគន្្លឹះណៃលម្លនលមអិត្គៅក្នុខជាំពូក្ទី៣ ម្តូ្វបានបញ្ចូ លោន ខាខគម្កាមស្ម្ម្លប់គោលបាំណខ
ម្តួ្ត្ពិនិត្យ និខវាយត្នមល។ ទិ្ន្នន័្យមូលោា ន នឹខម្តូ្វបានបគខកីត្គ ខីក្នុខៃាំណ្តក់្កាលទី១ ឆ្ន ាំទី១។ 

តារាងទី្៨៖ តំបន់្យុទ្ធស្ថស្តសត គំរូ សូចនាករសមិ្ទ្វផលគន្្លឹះ ម្បភ្ពទិ្ន្នន័្យ និ្ងភាពញលកញាប់ផ្ន្ការរាយការណ៍។ 

ត្ាំបន់យុទធសាស្តស្ត គាំរូ សូចនាករសមិ្ទ្វផលគន្្លឹះ ម្បភពទិននន័យ 
ភាពញឹក្ញាប់ននការ

រាយការណ៍ 

ការគ វ្ីទាំគនីបក្មមក្មមវ ិ្ ី
ស្ិក្ា 

ភាគរយននក្មមវ ិ្ ីណៃលទទួលយក្ ការអប់រ ំ
បផអកសលីលទ្ធផល; ចាំនួនវគាស្ិក្ាគលី 
CCUN; ចាំនួនក្មមវ ិ្ ីរមួ/គទវ 

របាយការណ៍ម្បចាាំឆ្ន ាំ
របស្់ ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្
សិកា; 

ទិននន័យគវទិកា 

CCUN 

ជាគរៀខរាល់ឆ្ន ាំ 

ភាពជានៃគូ និខ 

ចល័ត្ភាព 

ចាំនួននន អនុស្សរណៈននការគោគយល់ោន  
ណៃលក្ាំពុខៃាំគណីរការ ; ចាំនួននននិស្សតិ្
គចញ/ចូល; ចាំនួនននការផ្លល ស្់បដូរបុគាលិក្; 

ចាំនួនននក្មមវ ិ្ ី EMI 

របាយការណ៍ម្បចាាំឆ្ន ាំ 
ការោិល័យទំ្នាក់
ទំ្ន្ងអន្តរជាតិ; 

មូលោា នទិននន័យចល័
ត្ភាព 

ជាគរៀខរាល់ឆ្ន ាំ 

ស្មត្ថភាពសាស្តសាត ចារយ 

ចំនួ្ន្សាស្តសាត ចារយណៃលបាន
បណតុ ោះបណ្តត លណ ន្ក្ ការអប់របំផអកសលីលទ្ធ
ផល, EMI, LMS, វ ិ្ ីសាស្តស្តម្សាវម្ជាវ; 
ចំនួ្ន្ននការគបាោះពុមព្ាយ; ចំនួ្ន្ននការ
ភាា ប់ឧស្ាេក្មម 

ក្ាំណត់្ម្តា្នធានម
នុស្ស/ការបណតុ ោះប
ណ្តត ល; 

របាយការណ៍ការោិ
ល័យម្សាវម្ជាវ 

ជាគរៀខរាល់ឆ្ន ាំ 

ភាពជាម្លច ស្់ក្មមស្ិទធិ 
ការធានាគុណភាព
អប់រផំ្ផៃកនុង   

សាថ នភាពទទួលសាា ល់ម្គលឹះស្ថា ន្; 

ចាំនួនក្មមវ ិ្ ីណៃលម្លន AUN-QA; 

អត្ថិភាពគស្ៀវគៅណណនាំ ការធានាគុណ
ភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  ; 
ចាំនួនននការគ វ្ីស្វនក្មមន ា្ក្នុខ 

របាយការណ៍ការោិ
ល័យ ធានាគុណភាព
អប់រផំ្ផៃកនុង  ; 
មូលោា នទិននន័យ 

ACC 

ជាគរៀខរាល់ឆ្ន ាំ 
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៤.២.៤. ម្បព័នធម្គប់ម្គខទិននន័យ និខរាយការណ៍ 

 តារាងទី្៩៖ សមាសភាពម្បព័ន្ធ និ្ងការពិពណ៌នា។ 

ស្ម្លស្ភាគម្បព័នធ ការពិពណ៌ន 

មូលោា នទិននន័យក្ណ្តត ល 

អគគនាយកោា ន្ឧតតម្សិកា នឹខបគខកីត្ និខណថរក្ាមូលោា នទិននន័យជាតិ្ស្ម្ម្លប់សូ
ចនាករសមិ្ទ្វផលគន្្លឹះ អនតរជាតិ្ ណៃលអាចចូលគមីលបានគោយបុគាលិក្ ម្គលឹះស្ថា ន្
ឧតតម្សិកា និខម្ក្ស្ួខណៃលម្លនការអនុញ្ញា ត្។ 

គាំរូរបាយការណ៍ម្បចាាំឆ្ន ាំ 
គាំរូស្តខ់ោរណៃលត្ម្មូវឱយម្លនទិននន័យបរមិ្លណវសិ័យ វឌ្ឍនភាព បញ្ញា ម្បឈម 

និខស្ក្មមភាពណក្ត្ម្មូវណៃលបានគម្ោខទុក្ 

ការធានគុណភាពទិននន័យ 

អគគនាយកោា ន្ឧតតម្សិកា នឹខគ វ្ីស្ិកាេ សាលាគ ា្ៀខផ្លា ត់្ទិននន័យម្បចាាំឆ្ន ាំ; 
ការម្តួ្ត្ពិនិត្យសោយផ្ចដ្ន្យសលីទិននន័យណៃលបានរាយការណ៍គោយ ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្
សិកា; ការម្តួ្ត្ពិនិត្យភាពសុ្ីស្ង្ហវ ក់្ោន សៅនឹខទិននន័យ EMIS និខ ACC 

ការរាយការណ៍ជាសាធារណៈ 
ទិននន័យស្រុបណៃលបានម្បមូល ដ្ុ ាំគោយអនមិក្នឹខម្តូ្វបានគបាោះពុមព្ាយគៅក្នុខរ
បាយការណ៍ម្បចាាំឆ្ន ាំននស្ន្និាតអប់រ ាំ និខ លទធ្លគគម្ម្លខ CHAIn។ 

៤.៣. ការណក្លមអជាបនតបនា ប់ 

៤.៣.១. យនតការម្បមូលម្តិម្តឡប់ 

តារាងទី្១០៖ យន្តការម្បមូ្លម្តិម្តឡប់។ 

យនតការ ម្បភព គោលបាំណខ ភាពញឹក្ញាប់ ត្ាំណភាា ប់គៅកាន់ជាំពូក្ទី៣ 

សវ័យវាយត្នមល ម្បចាាំឆ្ន ាំ
របស្់ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្
សិកា 

ការោិល័យ 

ធានាគុណភាព
អប់រផំ្ផៃកនុង   
សាស្តសាត ចារយ 
និខនិស្សតិ្ 

ក្ាំណត់្ចាំណុចខាល ាំ
ខ ចាំណុចគសាយ 

និខចាំណុចសវោះខាត្
ន ា្ក្នុខ គៃីមបណីក្
លមអ 

ជាគរៀខរាល់ឆ្ន ាំ 
ល្ុោះបញ្ញច ាំខការវភិាគ SWOT 

(ៃាំណ្តក់្កាលទី៥) 

ការស្ាខ់មតិ្គពញចិត្តរប
ស្់ភាគីពាក់្ព័នធ 

និស្សតិ្ 

(ការចល័ត្ម្ត្ 
ប់មក្វញិ) 

ម្គូបគម្ខៀន 

(អនក្ចូលរមួកម្ម

វាយត្នមលម្បស្ិទធ
ភាពននក្មមវ ិ្ ីចល័
ត្ភាព; 

ភាពជានៃគូ; 

និខស្មត្ថភាព 

គរៀខរាល់ពីរឆ្ន ាំ
មតខ 

ម្ស្គៃៀខោន គៅនឹខក្ម្មខស្ាំ
ណួរណៃលម្លនចគមលីយពីរ 
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វធីិផ្លល ស្់បតូរ) 

នៃគូឧស្ាេក្មម 
និស្សតិ្បញ្ច ប់ការ
ស្ិក្ា 

កិ្ចចម្បជុាំម្តី្ម្លស្ TWG 

នយក្ការោិល័
យទំ្នាក់ទំ្ន្ង
អន្តរជាតិ/ការោិ
ល័យធានាគុណ
ភាពអប់រផំ្ផៃកនុង   
និខ
បុគាលិក្បគចចក្គទ
ស្អគគនាយក
ោា ន្ឧតតម្សិកា 

ការគោោះម្សាយប
ញ្ញា ; ការគរៀនសូ្ម្ត្
ពីមិត្តភក្ដិ; 
ការក្ាំណត់្ 

ឧបស្គារមួ្
ននការអនុវត្ត 

ម្បចាាំម្តី្ម្លស្ 
ល្ុោះបញ្ញច ាំខពីការគ ា្ៀខផ្លា ត់្ម្កុ្

មគផ្លត ត្អារមមណ៍ 

គវទិកាជាតិ្ម្បចាាំឆ្ន ាំ 

ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិ
ក្ាទាាំខអស្់; 
នៃគូអភិវឌ្ឍន៍; 

ACC ; 

និខឧស្ាេក្មម 

ណចក្រ ាំណលក្ការអនុ
វត្តលអបាំ្ុត្; 

បង្ហា ញការរក្គ ី
ញម្បចាាំឆ្ន ាំននការ
ម្តួ្ត្ពិនិត្យ 
និខវាយត្នមល; 
ការក្ាំណត់្អាទិភា
ពរមួ 

ជាគរៀខរាល់ឆ្ន ាំ 
ម្ស្គៃៀខោន គៅនឹខការគ ា្ៀខ
ផ្លា ត់្របស្់អនក្ជាំនញ 

និខការចូលរមួពីអនក្ពាក់្ព័នធ 

WORLD CAFE  / 

ស្ិកាេ សាលា្សពវ្ាយ
ណបបរមួបញ្ចូ ល 

អនក្ពាក់្ព័នធ 
ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្
សិកា 

(ថ្នន ក់្ម្គប់ម្គខ
ជាន់សពស្់ 
ម្គូបគម្ខៀន 

និស្សតិ្ 

អតី្ត្និស្សតិ្) 

ម្បមូលមតិ្គោប
ល់គោយអនមិក្ 

និខចម្មុោះគលីការអ
នុវត្តគោលនគោ
បាយ និខឧបស្គា 

តាមត្ម្មូវការ 
(អបបបរម្លគរៀ
ខរាល់ពីរឆ្ន ាំមតខ
) 

បានបង្ហា ញឱយគ ញីម្បស្ិទធ
ភាពគៅក្នុខសិកាខ ស្ថលា គៅ 

PPIU 
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អនុសាស្ន៍វាយត្នមលខាខ
គម្ៅ 

អគគនាយកោា ន្
ឧតតម្សិកា; 

អនក្វាយត្នមលឯក្
រាជយ; 
នៃគូអភិវឌ្ឍន៍ 

ការវាយត្នមលឯក្រា
ជយគលីម្បស្ិទធភាព
គោលនគោបាយ 

និខការ
បន្សុជីាមួយនឹខស្ត
ខ់ោរអនតរជាតិ្ 

ពាក់កណ្តត លអ
ណតតិ (ឆ្ន ាំទី
៣) និខ 

ចុខគម្កាយ 

(ឆ្ន ាំទី៦) 

ល្ុោះបញ្ញច ាំខពីការគ ា្ៀខផ្លា ត់្បុគា
ល 

 

៤.៣.២. វៃតននការណក្លមអជាបនតបនា ប់ 

 តារាងទី្១១៖ វដ្តផ្ន្ការបកលម្អជាបន្តបនាៃ ប់។ 

ជាំហាន ស្ក្មមភាព ទិនន្ល គពលគវលា 

១. ការម្បមូលទិននន័យ 

ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាោក់្របាយការ
ណ៍ម្បចាាំឆ្ន ាំ; អគគនាយកោា ន្ឧតតម្
សិកាចខម្ក្ខទិននន័យជាតិ្; 

ការស្ាខ់មតិ្ភាគីពាក់្ព័នធម្តូ្វបានគ វ្ី
គ ខី 

ស្ាំណុាំ ទិននន័យទូលាំ
ទូលាយគលីសូចនា
ករសមិ្ទ្វផលគន្្លឹះ 

ចុខបញ្ច ប់ននឆ្ន ាំស្ិក្ានីមួ
យៗ (ណសក្ញ្ញា ) 

២. ការវភិាគ 

អគគនាយកោា ន្ឧតតម្សិកា 

វភិាគទិននន័យគោយគម្បីស្ថិតិ្ពិពណ៌
ន; គណនគម្លល ត្ PNI 

រវាខសាថ នភាពបចចុបបនន 
និខសាថ នភាពណៃលចខ់បាន; 

គ វ្ីការពិនិត្យ SWOT/TOWS 

របាយការណ៍
តាមោន និខ
វាយត្នមលណៃលម្លន
ចាំណុចសវោះខាត្ 

និខអាទិភាព
ណៃលបានក្ាំណត់្ 

ណសតុ្លា - ណសវចិឆិកា 

៣. ការ្សពវ្ាយម្តិម្ត
ឡប់ 

ណចក្រ ាំណលក្ការរក្គ ញីជាមួយ 

ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកា 

តាមរយៈកិ្ចចម្បជុាំ TWG 

គវទិកាម្បចាាំឆ្ន ាំ 
និខរបាយការណ៍មតិ្គោបល់ជាលា
យលក្េណ៍អក្សរ 

ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិ
ក្ាទទួលបានមតិ្
គោបល់ជាលក្េ
ណៈបុគាល 

និខគម្បៀបគ្ៀបជា
គរៀខរាល់ឆ្ន ាំ 

ណស ន្ូ 

៤. ការសរៀបចំណ្នការ
ស្ក្មមភាព 

ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាបគខកីត្ 

ឬណក្ស្ម្មួលណ្នការស្ក្មមភាពម្ប
ចាាំឆ្ន ាំគោយណ អ្ក្គលីមតិ្ណក្លមអ; អគគ
នាយកោា ន្ឧតតម្សិកា 

ណ្នការស្ក្មមភាព
ម្បចាាំឆ្ន ាំណៃលបាន
ណក្ស្ម្មួល 

(ក្ម្មិត្ ម្គលឹះស្ថា ន្

ណសមក្រា - ណសកុ្មភៈ 
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គ វ្ីបចចុបបននភាពយុទធសាស្តស្តអនុវត្ត
ជាតិ្ 

ឧតតម្សិកា)។ 

ការណក្ស្ម្មួលគោ
លនគោបាយ 

(ក្ម្មិត្ជាតិ្) 

៥. ការអនុវត្ត 

អនុវត្តណ្នការស្ក្មមភាពណៃលបាន
ណក្ស្ម្មួល; អគគនាយកោា ន្ឧតតម្
សិកា ត្ល់ជាំនួយបគចចក្គទស្តាម្
គោលគៅ 

ការអនុវត្តម្បគស្ីរ
គ ខីគលីសូចនាករ
សមិ្ទ្វផលគន្្លឹះ 

គពញមួយឆ្ន ាំស្ិក្ា 

៦. ការវាយត្នមលគ ខីវញិ 
ម្ត្ ប់គៅជាំហានទី 1 

(ការម្បមូលទិននន័យ) 
វៃតបនត ជាគរៀខរាល់ឆ្ន ាំ 

 

៤.៣.៣. យនតការស្ក្មមភាពណក្ត្ម្មវូ 
 តារាងទី្១២៖ យន្តការសកម្មភាពបកតម្មូ្វ។ 

គនលឹោះ ស្ក្មមភាព សាថ ប័នទទលួសុស្ម្ត្វូ គពលគវលា 

គោលគៅសូចនាករស
មិ្ទ្វផលគន្្លឹះ បដ្លខក
ខ្ន្សលីលពី 20% 

ការវភិាគមូលគេតុ្ចមបខ; 

ការអភិវឌ្ឍណ្នការស្ក្មមភាពណក្ត្ម្មូវ; 
ជាំនួយបគចចក្គទស្បណនថម 

ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកា 

ជាមួយនឹខការោាំម្ទពី 

អគគនាយកោា ន្ឧតតម្
សិកា 

ក្នុខរយៈគពល 3 ណស 

ពិនាុ PNI ទាបជាម្បចា ំ

(គម្លល ត្សពស្់) គៅ 
ទូទាាំខម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិ
កា។ 

ការពិនិត្យគ ខីវញិនូវគោលនគោបាយក្
ម្មិត្ជាតិ្; ការណបខណចក្្នធានបណនថម; 

ក្មមវ ិ្ ីក្សាខស្មត្ថភាពគោលគៅ 

អគគនាយកោា ន្ឧតតម្
សិកា / គណៈក្ម្លម ្ិកា
រៃឹក្នាំថាន ក់ជាតិ្ 

ក្នុខរយៈគពល 6 ណស 

ការវភិាគតាមម្បធាន 
បទ; ម្បជុាំ 

ម្កុម្ការងារបសចចកសទ្ស 

គៃីមបបីគខកីត្ៃាំគណ្តោះម្សាយ; 

គ វ្ីបចចុបបននភាពគោលការណ៍ណណនាំម្បស្ិ
នគបីចាាំបាច់ 

ម្កុ្មការង្ហរបគចចក្គទស្ ក្នុខរយៈគពល 3 ណស 

អនុសាស្ន៍វាយត្នមលខា
ខគម្ៅ 

ោក់្បញ្ចូ លគៅក្នុខវៃតពិនិត្យគ ខីវញិនូវ
គោលនគោបាយ; គ វ្ីបចចុបបននភាព
ណ្នទីបង្ហា ញ ល្ូវអនុវត្ត 

អគគនាយកោា ន្ឧតតម្
សិកា / គណៈក្ម្លម ្ិការ
ៃឹក្នាំថាន ក់ជាតិ្ 

ៃល់វៃតណ្នការម្បចាាំ
ឆ្ន ាំបនា ប់ 
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៤.៤. សូ្ចនក្រលទធ្ល និខវ ិ្ ីសាស្តស្តវាយត្នមល 

ខាខគម្កាមគនោះគឺជាសូ្ចនក្រលទធ្ល ណៃលសូចនាករនីមួយៗម្លនការពិពណ៌នស្គខេបអាំពីវ ិ្ ីសាស្តស្ត វាយ 

ត្នមល (បរមិ្លណវសិ័យ និខគុណវសិ័យ ជាមួយនឹខម្បភពទិននន័យ និខភាពញឹក្ញាប់)។ 

សូ្ចនក្រនីមួយៗនឹខម្តូ្វបានវាស្់ណវខគោយគម្បីការរមួបញ្ចូ លោន ននការស្ាខ់មតិ្ស្តខ់ោរ (អនក្តាមោននិស្សតិ្ 

បញ្ច ប់ការស្ិក្ា និគោជក្ និស្សតិ្ នៃគូ) ទិននន័យរៃាបាល (MIS, HR, បញ្ា ីគ ម្ ោះនៃគូ ក្ាំណត់្ម្តាមូ្លនិ្ធិ) 

ឧបក្រណ៍វាយត្នមលគោយផ្លា ល់ (Capstones, Rubrics, ការគ វ្ីគត្ស្តមុន-គម្កាយ ) ការវភិាគគនថនិគទាស្ និខវភិាគមូ្ល
និ្ធិ និខវ ិ្ ីសាស្តស្តគុណវសិ័យណៃលគផ្លត ត្អារម្មណ៍ (ការស្ម្លភ ស្ន៍ ម្កុ្មគផ្លត ត្អារមមណ៍ ការពិនិត្យឯក្សារ) សហ្យី 

លទធ្លនឹខម្តូ្វបានសផៃៀងផ្លៃ ត់ និខរាយការណ៍ជាគរៀខរាល់ឆ្ន ាំជាមួយនឹខការគ ា្ៀខផ្លា ត់្ឯក្រាជយតាមកាលក្ាំណត់្។ 

 

៤.៤.១. លទធភាពទទលួបានការង្ហរគ វ្ីស្ម្ម្លប់និស្សតិ្បញ្ច ប់ការស្ិក្ា 

● អវីណៃលម្តូ្វវាស្់ណវខ (តារាងមា៉ា ម្ទិ្កឧទាេរណ៍)៖ អម្តាការង្ហរគ វ្ីក្នុខរយៈគពល ៦ និខ ១២ ណស 
បនា ប់ពីបញ្ច ប់ការស្ិក្ា; គពលគវលាម្យមសម្មាប់ទ្ទួ្លាន្ការង្ហរៃាំបូខ; ភាគរយអនកណៃលម្លនការង្ហរ 
ណៃលទាក់្ទខនឹខមុ្ខវជិាា សិកា; ការគម្ត្ៀមសលួនស្ម្ម្លប់ការង្ហរ ណៃលវាយត្នមលគោយនិគោជក្; 

ម្បាក់្ចាំណូលម្បចាមំ្តីមាសរបស់និស្សតិ្បញ្ច ប់ការស្ិក្ា។ 

● រគបៀបវាយត្នមល៖ គ វ្ីការស្ាខ់មតិ្អនក្តាមោននិស្សតិ្បញ្ច ប់ការស្ិក្ា កនុងកំឡុង ៦ និខ ១២ ណស បណនថម
ជាមួយការស្ាខ់មតិ្និគោជក្ (សម្បីម្ាស់ Likert  + មតិ្គោបល់គបីក្ចាំេ) និខទិននន័យពីអតី្ត្និស្សតិ្
ណៃលអាចរកាន្(ក្ាំណត់្ម្តាការង្ហរ ការម្បមូល ត្ុ ាំ LinkedIn និ្ងគោយម្លនការយល់ម្ពម)។ គ វ្ីការ
សម្បៀបសធៀបជាមួយក្ាំណត់្ម្តាការង្ហរម្គលឹះស្ថា ន្ និខស្ថិតិ្ក្ម្លល ាំខពលក្មមថាន ក់ជាតិ្។ ភាពញឹក្ញាប់៖ 

របាយការណ៍ស្រុបម្បចាាំឆ្ន ាំ; ម្កុ្មអនក្តាមោនតាមឆ្ន ាំបញ្ច ប់ការស្ិក្ា។ 

 

៤.៤.២. ភាពចាស់្ទុាំននអនតរជាតូ្បនីយក្មមម្គលឹះស្ថា ន្ 

● អវីណៃលម្តូ្វវាស្់ណវខ (តារាងមា៉ា ម្ទិ្កឧទាេរណ៍): ចាំនួន និខគុណភាពននភាពជានៃគូអនតរជាតិ 

(ស្ញ្ញា បម្ត្រមួ/គទវ អនុស្សរណៈគោគយល់ោន ភាា ប់ជាមួយភស្តុតាខស្ក្មមភាព); ភាគរយ
ននក្មមវ ិ្ ីណៃលម្លនជគម្មីសសិកាជាភាស្ថអង់សគ្ស; ស្ម្លម្លម្ត្ផ្ន្ការចល័ត្ចូល/គចញ; វត្តម្លន 

និខភាពចាស្់ទុាំននការោិល័យទំ្នាក់ទំ្ន្ងអន្តរជាតិ និ្ងយុទធសាស្តស្ត ន្តរជាតូបនី្យកម្ម; ស្ម្លម្លម្ត្និស្សតិ្ 

និខសាស្តសាត ចារយអនតរជាតិ្។ 

● រគបៀបវាយត្នមល៖ គម្បីម្បាស្់ តារាខវាយត្នមលភាពចាស្់ទុាំអនតរជាតិ្ (ការោក់្ពិនាុជាថ្នន ក់្ៗទូទាាំខវសិ្័យ៖ 

យុទធសាស្តស្ត អភិបាលកិ្ចច ក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ា ចល័ត្ភាព ការម្សាវម្ជាវ ការោាំម្ទនិ្សសតិ)។ បាំគពញតារាខ
វាយត្នមលតាមរយៈការពិនិត្យឯក្សារ (យុទធសាស្តស្ត អនុស្សរណៈននការគោគយលោ់ន ) ផ្លា ាំខព័ត៌មាន្ 
ម្គលឹះស្ថា ន្ (institutional dashboards) និខការស្ម្លភ ស្ន៍ស្ាំខាន់ៗជាមួយថ្នន ក់្ៃឹក្នាំ ការោិល័យ
ទំ្នាក់ទំ្ន្ងអន្តរជាតិ និខថ្នន ក់្ម្គប់ម្គខជាន់សពស្់។ បញ្ចូ លពិនាុតារាខវាយត្នមលគៅក្នុខស្នាស្សន៍
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ភាពចាស្់ទុាំរបស្់ម្គលឹះស្ថា ន្។ ភាពញឹក្ញាប់៖ សវ័យវាយត្នមលរបស្់ម្គលឹះស្ថា ន្ពីរឆ្ន ាំមតខណៃលម្តូ្វបាន
គ ា្ៀខផ្លា ត់្គោយម្កុម្ការងារបសចចកសទ្ស TWG ជាមួយនឹខគាំរូននការម្តួ្ត្ពិនិត្យពីខាខគម្ៅ។ 

 

៤.៤.៣. គុណភាពននកិ្ចចស្េម្បតិ្បត្តិការម្សាវម្ជាវ 
● អវីណៃលម្តូ្វវាស្់ណវខ (តារាងមា៉ា ម្ទិ្កឧទាេរណ៍): ចាំនួនននការគបាោះពុមព្ាយរមួោន ជាមួយនៃគូអនតរជាតិ្; 

ភាគរយ ននការគបាោះពុមព្ាយគៅក្នុខទិននុបបវត្តិណៃលម្លនលិបិម្ក្ម; ្លជ្ឹះននការៃក្ម្ស្ខ់សំដី្ស្ម្ម្លប់
អតាបទ្ម្ស្ថវម្ជាវបដ្លរមួ្ស្េការគ្នន ; ចាំនួន និខត្នមលមូ្លនិ្ធិរមួោន ; ភស្តុតាខននការដ្លកនារំមួោន  / 
លទធ្លចំនួ្ន្បណឌិ តបដ្លាន្ផលិតរមួោន ។ 

● រគបៀបវាយត្នមល៖ ការវភិាគគនថនិគទាស្ (Scopus/Web of Science/Google Scholar) 

គៃីមបវីាស្់ស្ាខ់្លជ្ឹះននការនិពនធរមួោន  និខការៃក្ម្ស្ខ់ស្មតី; ការពិនិត្យគ ខីវញិនូវបញ្ា ីមូ្លនិ្ធិ 

និខកិ្ចចស្នាស្ម្ម្លប់ការ ត្ល់មូលនិ្ិរមួោន ; ការស្ិក្ាក្រណីគុណវសិ័យ និខការស្ម្លភ ស្ន៍
ពាក់្ក្ណ្តត លរចនស្មព័នធជាមួយអនកដ្លកនាកំារម្សាវម្ជាវ គៃីមបវីាយត្នមលជគម្ៅ 

និខនិរនតរភាពននកិ្ចចស្េការ (ឧទាេរណ៍ ការក្ាំណត់្រគបៀបវារៈរមួោន  អនកម្ស្ថវម្ជាវសគ្នល 

ការក្សាខស្មត្ថភាព)។ ភាពញឹក្ញាប់៖ រូបភាពស្គខេបគនថនិគទាស្ម្បចាាំឆ្ន ាំ; ការពិនិត្យគ ខីវញិកនុងលកខ
ណៈគុណវសិ័យពីរឆ្ន ាំមតខ។ 

 

៤.៤.៤. ការគពញចិត្តរបស់្អនក្ពាក់្ព័នធ (និស្សតិ្ និគោជក្ នៃគូ ម្គូបគម្ខៀន) 

● អវីណៃលម្តូ្វវាស្់ណវខ (តារាងមា៉ា ម្ទិ្កឧទាេរណ៍): ពិនាុគពញចិត្តរមួ (Likert 5 ពិនាុ) និខពិនាុការសពញចិតត
សុទ្ធ (NPS) ស្ម្ម្លប់និ្សសតិ និគោជក្ និខនៃគូ; ការគពញចិត្តតាមវសិ្័យជាក់្លាក់្ (គុណភាពបគម្ខៀន 

ភាពពាក់្ព័នធននភាពជានៃគូ ការោាំម្ទណ ន្ក្រៃាបាល)។ 

● រគបៀបវាយត្នមល៖ ការស្ាខ់មតិ្សលីការគពញចិត្តជាស្តខ់ោរ (និ្សសតិសពលសគចាក្គចញពីក្មមវ ិ្ ីសិកា; 

និគោជក្ជាគរៀខរាល់ឆ្ន ាំ; នៃគូ/ទាំនក់្ទាំនខ ការោិល័យទំ្នាក់ទំ្ន្ងអន្តរជាតិ ជាគរៀខរាល់ឆ្ន ាំ) 

រមួទាាំខធាតុ្បិទស្ម្ម្លប់ការោក់្ពិនាុ និខស្ាំណុាំ ស្ាំណួរគបីក្ចាំេតូ្ចមួយស្ម្ម្លប់មតិ្ណក្លមអបដ្លមាន្លកខ
ណៈគុណវសិ័យ។ តាមោនជាមួយម្ក្ុមគផ្លត ត្គោលគៅ ឬការស្ម្លភ ស្ន៍ជាមួ្យអនក្ ត្ល់ព័ត៌្ម្លនស្ាំខាន់ៗ
សលបីរបិទ្បដ្លជាក្ខវល់្ាំៗ ឬបរបិទ្បដ្លាន្ពិនាុសពស្់/ទាប។ ភាពញឹក្ញាប់៖ 

ការស្ាខ់មតិ្ម្បចាាំឆ្ន ាំជាមួយម្កុ្មគផ្លត ត្ជាបនតបនា ប់។ 

 

៤.៤.៥. លទធ្លស្ិក្ារបស់្និ្សសតិ (ចាំគណោះៃឹខ ជាំនញ អាក្បបកិ្រោិ លទធ្លបញ្ច ប់ការស្ិក្ា) 

● អវីណៃលម្តូ្វវាស្់ណវខ (តារាងមា៉ា ម្ទិ្កឧទាេរណ៍): ពិនាុវាយត្នមលគោយផ្លា ល់ (គគម្ម្លខបញ្ច ប់ ការវាយត្នមល
ស្តខ់ោរស្ម្ម្លប់ការគិត្ពិចារណ្ត/គោោះម្សាយបញ្ញា ) រង្ហវ ស្់ស្មត្ថភាពមុន-គម្កាយវគាស្ិក្ា អម្តាជាប់
គលីវញិ្ញា បនបម្ត្វជិាា ជីវៈ សារគពីភ័ណឌ ជាំនញបដ្លរាយការណ៍គោយសលួនឯខ និខការវាយត្នមលរបស្់និគោ
ជក្គលីស្មត្ថភាពនិស្សតិ្បញ្ច ប់ការស្ិក្ា។ 
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● រគបៀបវាយត្នមល៖ បូកបញ្ចូ លគ្នន រវាងការវាយត្នមលការអនុវត្តគោយផ្លា ល់ 
(ោក់្ពិនាុជាមួយនឹខការវាយត្នមលណៃលបានម្កិ្ត្តាមខាន ត្គោយអនក្វាយត្នមលណៃលបានទទួលការបណតុ ោះប
ណ្តត ល) និខ ការគ វ្ីគត្ស្តមុន-គម្កាយ ឬ ការអនុវត្តការងារតាម្ស្មត្ថភាពគោលគៅ សហ្យីបាំគពញបណនថម
ជាមួយនឹខការស្ាខ់មតិ្ម្បស្ិទធភាព/អាក្បបកិ្រោិរបស្់និ្សសតិ និខការគ ា្ៀខផ្លា ត់្ពីនិគោជក្។ 

គម្បីម្បាស្់ការស្ម្មបស្ម្មួលខាខគម្ៅគោយណ អ្ក្គលីសំណ្តក (អនក្ពិនិត្យខាខគម្ៅ) 

គៃីមបធីាននូវភាពអាចគម្បៀបគ្ៀបគ្នន បាន។ ភាពញឹក្ញាប់៖ ក្នុខមួយម្កុ្មនិស្សតិ្បដ្លបញ្ច ប់ការស្ិក្ា 

(វាស់បវងសោយផ្លា ល់) និខការម្តួ្ត្ពិនិត្យក្ម្មិត្មុ្ខវជិាា សិកាបដ្លសរសីជាសណំ្តកគរៀខរាល់្ម្លស្។ 

 

ក្ាំណត់្ចាំណ្តាំការសរៀបចំការវាយត្នមល (លក្េណៈពិគស្ស្ទូគៅគៅទូទាាំខសូ្ចនក្រ) 

● ការសម្បៀបសធៀបវ ិ្ ីសាស្តស្តចម្មុោះ៖ ា្ូ ា្ខសូ្ចនក្របរមិ្លណវសិ័យជាមួយនឹខភស្តុតាខក្រណីគុណវសិ័
យ (ការស្ម្លភ ស្ន៍ ម្កុ្មគផ្លត ត្អារមមណ៍ ការវភិាគឯក្សារ) គៃីមបពីនយល់ ពីរគបៀប និខ មូលគេតុ្ណៃល 

លទធ្លបានផ្លល ស្់បតូរ។ 

● ការណបខណចក្៖ របាយការណ៍តាមម្បគភទម្គលឹះស្ថា ន្ (សាធារណៈ/ឯក្ជន) ក្ម្មិត្ក្មមវ ិ្ ី ភូមិសាស្តស្ត 
និខម្បជាសាស្តស្តស្ាំខាន់ៗ (គភទ សាថ នភាពគស្ៃាកិ្ចច-ស្ខាម) គៃីមបរីសំលចបញ្ញា ស្មធម៌្ 

● គុណភាពទិននន័យ៖ អនុម័ត្និយមន័យសូ្ចនក្រស្តខ់ោរ ទិននន័យ-ធាតុវចននុម្ក្ម 

និខការម្តួ្ត្ពិនិត្យសុ្ពលភាព (ការគ ា្ៀខផ្លា ត់្ម្បភព ការគ វ្ីស្វនក្មមសោយនចៃនយ)។ 

● ទិ្ន្នន័្យមូលោា ន និខគោលគៅ៖ បគខកីត្ទិ្ន្នន័្យមូលោា នមុនគពលរាយការណ៍គពញគលញគៅឆ្ន ាំទី 1; 

ក្ាំណត់្គោលគៅ SMART (សលី/ម្យម/ណវខ) ណៃលណបខណចក្ភាពខុសគ្នន តាមម្គលឹះស្ថា ន្ ។ 

● ការគ ា្ៀខផ្លា ត់្ពីខាខគម្ៅ៖ ក្ាំណត់្គពលវាយត្នមលពាក់្ក្ណ្តត លអាណត្តិ និខចុខគម្កាយអាណត្តិគោយ
ឯក្រាជយ គៃីមបគី ា្ៀខផ្លា ត់្ការយក្គាំរូសំណ្តក វ ិ្ ីសាស្តស្ត និខការស្ននិោា នស្រុប។ 

៤.៥. ហានិភ័យ និខវធិានការកាត់្បនថយ 

គោលបាំណខ៖ ក្ាំណត់្ហានិភ័យចមបខៗននការអនុវត្ត ណៃលនឹខគ វ្ីឱយប ោះពាល់ៃល់ការម្តួ្ត្ពិនិត្យ ឬការអនុវត្ត 
ម្ពមទាាំខ ត្ល់នូវវធិាន្ការកាត់្បនថយជាក់្ណស្តខ កំណត់ការទទួលសុស្ម្តូ្វ និខស្ញ្ញា ណម្តួ្ត្ពិនិត្យ។ 

៤.៥.១. ហានិភ័យទី្១ — ស្មត្ថភាពម្ត្ួត្ពិនិត្យ និខវាយត្នមលរបស់្ម្គលឹះស្ថា ន្សៅម្លនក្ម្មិត្  

(ជាំនញម្បមូលទិននន័យ ការម្គប់ម្គខម្បព័នធ្សពវ្ាយ (MIS) និខជាំនញធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង  ) 

● គេតុ្អវីបានជាវាស្ាំខាន់៖ ស្មត្ថភាពមិនម្គប់ម្ោន់នាំឱយម្លនទិ្ន្នន័្យមូលោា នគសាយ 

សូ្ចនក្រមិនសុ្ីស្ង្ហវ ក់្ោន  និខការរាយការណ៍យតឺ្ោ វ ណៃលគ វ្ីឱយប ោះពាល់ៃល់ភាពគជឿជាក់្ 

និខការគ វ្ីការស្គម្មចចិត្ត។ 

● ភាពអាចសកីតសឡងី / ្លជ្ឹះ៖ ភាពអាចសកីតសឡងីសពស្់គៅតាមម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាតូ្ចៗ។ ្ល
ជ្ឹះសពស្់គលីការម្បមូល ត្ុ ាំថាន ក់ជាតិ្។ 
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● វធិានការកាត់្បនថយ៖ 

● រយៈគពលសលី៖ ត្ល់គាំរូទិននន័យស្តខ់ោរ និខគស្ៀវគៅណណនាំ M&E; គរៀបចាំការបណតុ ោះបណ្តត ល M&E 

រយៈគពល ៣នថងស្ម្ម្លប់បុគាលិក្ IRO/IQA/MIS (ៃឹក្នាំគោយម្កុម្ការងារបសចចកសទ្ស)។ 

អនក្ទទួលសុស្ម្តូ្វ៖ ម្កុម្ការងារបសចចកសទ្ស និខម្កសួងអប់រ ំយុវជ្ន្ និ្ងកីឡា។ 

● រយៈគពលម្យម៖ ណបខណចក្មូ្លនិ្ធិសម្រម្យស្ម្ម្លប់ការណក្លមអម្បព័ន្ធព័ត៌មាន្ម្គប់ម្គងគៅក្នុខ 

ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកាជាអាទិភាព; បគខកីត្ម្កុម្ជាំនួយ M&E ម្បចាតំ្ាំបន់ 

និខការណណនាំពីមិត្តរមួការង្ហររវាខម្គលឹះស្ថា ន្ក្ម្មិត្ A និខក្ម្មិត្ B។ អនក្ទទួលសុស្ម្តូ្វ៖ ម្ក្ស្ួខអប់រ ាំ 
យុវជន និខកី្ឡា + អនក្ ត្ល់ជាំនួយ។ 

● ស្ញ្ញា ណម្តួ្ត្ពិនិត្យ៖ ចំនុ្ចបដ្លាន្បាត់្ ឬមិ្ន្ាន្សធវីគៅក្នុខរបាយការណ៍ម្បចាាំម្តី្ម្លស្ 

និខអម្តាសពស្់ននចគមលីយ "មិនម្លនទិននន័យ" បខកឱយម្លនការចុឹះសៅជួ្យផតល់ជំ្នួ្យបសចចកសទ្សតាម្
សគ្នលសៅ។ 

៤.៥.២. ហានិភ័យទី្២ — ការ ត្ល់មូលនិ្ិមិនម្គប់ម្ោន់ និខមិនម្បាក្ៃម្បជា 

ស្ម្ម្លប់ការអនុវត្ត និខការម្តួ្ត្ពិនិត្យ និខវាយត្នមល 
● គេតុ្អវីបានជាវាស្ាំខាន់៖ គម្លល ត្ថវកិា អាចពនារគពលទិ្ន្នន័្យមូលោា ន ការបណតុ ោះបណ្តត លបុគាលិក្ 

និខការសាក្លបខ — ណៃលនាំឱយម្លនស្ក្មមភាពណៃលមិនបានវាស្់ណវខ ឬសកម្មភាពបដ្លមិនបានទ្ទួ្ល
មូលនិ្ិ។ 

● ភាពអាចសកីតសឡងី / ្លជ្ឹះ៖ ភាពអាចសកីតសឡងីម្យម; ្លជ្ឹះខពស់គលីការគ វ្ីម្លម្ត្ោា ន។ 

● វធិានការកាត់្បនថយ៖ 

● រយៈគពលសលី៖ សធវីខៃងចាំណ្តយគលីណ្នការម្តួ្ត្ពិនិត្យ និខវាយត្នមល និខ ត្ល់អាទិភាពៃល់វធិានការ
ទ្ទួ្លាន្ទិ្ន្នន័្យមូលោា ន "បដ្លចាាំបាច់ម្តូវមាន្"។ ណស្វខរក្មូលនិ្ិគៃីមទុនពីអនក្ ត្ល់ជាំនួយ
ស្ម្ម្លប់ទិ្ន្នន័្យមូ្លោា ន្ “ឆ្ន ០ំ”។ អនក្ទទួលសុស្ម្តូ្វ៖ អខាភាពគោលនគោបាយរបស្់ម្ក្ស្ួខអប់រ ាំ 
យុវជន និខកី្ឡា / អនក្ទាំនក់្ទាំនខភាគី ត្ល់ជាំនួយ។ 

● រយៈគពលម្យម៖ ការវនិិគោគតាម្ៃាំណ្តក់្កាល—ចាប់គ ត្ីមសាក្លបខគៅម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកាមួ្យ
ចំនួ្ន្ សហ្យីគក្ៀរគរស្េេរិញ្ាបបទាន (co-financing)។ បញ្ចូ លថខៃង់វកិា M&E គៅក្នុខណ្នការ
ម្បចាាំឆ្ន ាំរបស្់ម្កសួងអប់រ ំយុវជ្ន្ និ្ងកីឡា។ អនក្ទទួលសុស្ម្តូ្វ៖ ការោិល័យេរិញ្ាវត្ថុរបស្់ម្កសួង
អប់រ ំយុវជ្ន្ និ្ងកីឡា និខ ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកា។ 

● ស្ញ្ញា ម្តួ្ត្ពិនិត្យ៖ ការសធវីលទ្ធកម្មម្លនការយតឺ្ោ វ ឬមុសត្ាំណណខ M&E ណៃលសៅទំ្សន្រ; ទខ់សញ្ហញ
បដ្លសលចសឡងីគៅក្នុខបញ្ា ីហានិភ័យម្បចាាំម្តី្ម្លស្។ 

៤.៥.៣. ហានិភ័យទី្៣ — ការចាកសចញ ឬបតូរទី្កបន្្ងរបស់បុគាលិក្ 

(IRO/IQA/MIS និខម្បធាន្បផនកសិកា) 

● គេតុ្អវីបានជាវាស្ាំខាន់៖ ការចាកសចញ ឬបតូរទី្កបន្្ងរបស់បុគាលិក្គម្ចីនគ វ្ីឱយសូចការចខចាាំរបស្់ម្គលឹះស្ថា ន្ 

និខពនារគពលការម្បមូលទិននន័យ និខការបនតភាពជានៃគូ។ 
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● ភាពអាចសកីតសឡងី / ផលជ្ឹះ៖ ភាពអាចសកីតសឡងីសពស្់គៅក្នុខម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកាមួយចាំនួន; ផល
ជ្ឹះក្ម្មិត្ម្យម ម្បស្ិនគបីម្លនវធិានការកាត់្បនថយចាស់លាស់។ 

● វធិានការកាត់្បនថយ៖ 

● រយៈគពលសលី៖ ត្ម្មូវឱយម្លនឯក្សារនី្តិវធីិម្បតិបតតិសតង់ោរ (SOP) និខគាំរូម្បគល់ជូ្ន្នូ្វ
ទិននន័យស្ម្ម្លប់តួ្នទីស្ាំខាន់ៗទាាំខអស្់។ បណតុ ោះបណ្តត លបុគាលិក្ពីរនក់្ក្នុខមួយមុសង្ហរ (ភាព
សៃួន្បុគាលិក្)។ អនក្ទទួលសុស្ម្តូ្វ៖ ការោិល័យធន្ធាន្ម្នុ្សស និខធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង 
របស់ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកា ។ 

● រយៈគពលម្យម៖ បញ្ចូ លស្មត្ថភាពភាពជានៃគូ/ការម្តួ្ត្ពិនិត្យ និខវាយត្នមលគៅក្នុខ 
ការពិពណ៌នការង្ហរ និខការវាយត្នមលការអនុវត្តការង្ហរ។ ត្ល់មូលនិ្ិស្ម្ម្លប់ការគលីក្ទឹក្ចិត្ត 
ៃល់ការបន្តការងារបុគាលិក្រយៈគពលសលីស្ម្ម្លប់តួ្នទីស្ាំខាន់ៗ។ អនក្ទទួលសុស្ម្តូ្វ៖ អនក្ៃឹក្នាំ 
ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកា។ 

● ស្ញ្ញា ម្តួ្ត្ពិនិត្យ៖ គម្ាតភាល មៗននបុគគលិកចូលថមី ឬក្ាំណត់្ចាំណ្តាំ "ការគរៀនសូ្ម្ត្របស្់បុគាលិក្ថមី" 
បដ្លសកីតមាន្មតខគេយីមតខគទៀត្គៅក្នុខរបាយការណ៍ម្តី្ម្លស្។ 

៤.៥.៤. ហានិភ័យទី្៤ — ឧបស្គាភាសា 

(ជាំនញភាសាអខ់គគលស្ណៃលប ោះពាល់ៃល់ក្មមវ ិ្ ីសិកាបដ្លសម្បីភាស្ថអង់សគ្ស ទាំនក់្ទាំនខជាមួ្យនៃគូ 

និខឧបក្រណ៍ទិននន័យ) 

● គេតុ្អវីបានជាវាស្ាំខាន់៖ ជាំនញភាសាអខ់គគលស្ទាបអាចក្ាំណត់្កម្មិ្តផ្ន្ការចល័ត្ចូល គុណភាពននការ 
បណតុ ឹះបណ្តត លសោយសម្បីភាស្ថអង់សគ្ស និខការចូលគម្បីម្បាស្់្នធាននៃគូអនតរជាតិ្។ 

វាក៏្អាចកាត់្បនថយភាពម្តឹ្មម្តូ្វក្នុខការស្ាខ់មតិ្ ឬការរាយការណ៍ណៃលគ វ្ីគ ខីជាភាសាអខ់គគលស្្ខណៃរ។ 

● ភាពអាចសកីតសឡងី / ផលជ្ឹះភាពអាចសកីតសឡងី ម្យម; ផលជ្ឹះម្យម-សពស្់គលីគុណភាពភាពជានៃគូ។ 

● វធិានការកាត់្បនថយ៖ 

● រយៈគពលសលី៖ ត្ល់ឧបក្រណ៍ទិននន័យពីរភាសា (ណសមរ/អខ់គគលស្) និខ ការបក្ណម្បស្ម្ម្លប់ឯក្សារ
ស្ាំខាន់ៗ ត្ម្មូវឱយម្លនការោាំម្ទណ ន្ក្ភាសាក្នុខ MOU ផ្ន្ភាពជានៃគូ (ជំ្នួ្យការបសចចកសទ្ស
ភាស្ថណៃលឧបតាម្ាពីមូលនិ្ិ)។ អនក្ទទួលសុស្ម្តូ្វ៖ បផនកភាសា IRO + ម្កសួងអប់រ ំយុវជ្ន្ និ្ង
កីឡា។ 

● រយៈគពលម្យម៖ ផតល់មូលនិ្ិគលីការបណតុ ោះបណ្តត លភាសាអខ់គគលស្ដ្ល់បុគគលិកសិកា និ្ង
បុគគលិក IRO; បញ្ចូ លគោលគៅជាំនញភាសាគៅក្នុខណ្នការអភិ្វឌឍស្មត្ថភាពសាស្តសាត ចារយ។ 

អនក្ទទួលសុស្ម្តូ្វ៖ ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាណៃលម្លនការោាំម្ទពីភាគីជំ្នួ្យ។ 

● ស្ញ្ញា ម្តួ្ត្ពិនិត្យ៖ អម្តាសពស្់ននទិននន័យ "មិនអាចចូលរមួ" ឬរាយការណ៍សុស្ ណៃលភាសាជា 
មូលគេតុ្; អម្តាទាបផ្ន្ការបញ្ច ប់វគាស្ិក្ាបដ្លសម្បីភាស្ថអង់គ្ស។ 

៤.៥.៥. ហានិភ័យទី្៥ — ការអភិវឌ្ឍមិនគស្មីោន ក្នុខចាំគណ្តមម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ា 

(វសិ្មភាពស្មត្ថភាព និខ្នធាន) 
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● គេតុ្អវីបានជាវាស្ាំខាន់៖ វ ិ្ ីសាស្តស្ត "ទាំេាំណត្មួយស្មនឹខទាាំខអស្់" (one-size-fits-all) នឹខគ វ្ីឱយ
វសិ្មភាពកាន់ណត្ធំ។ ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាណៃលម្លន្នធានមិនម្គប់ម្ោន់អាចមិនអាចស្គម្មចគោលគៅ
បានគទ ណៃលបណ្តត លឱយម្យមភាគកម្មិ្តជាតិ្ម្លនភាពលាំគអៀខ និខអាចបគខកីត្ជំ្ទាស់បផនកនគោបាយ។ 

● ភាពអាចសកីតសឡងី / ផលជ្ឹះ៖ ភាពអាចសកីតសឡងីសពស្់; ផលជ្ឹះស្ខាម/នគោបាយសពស្់។ 

● វធិានការកាត់្បនថយ៖ 

● រយៈគពលសលី៖ គោលគៅជាកម្មិ្តៗ (កម្មិ្ត A/B/C) ក្ញ្ច ប់ោាំម្ទគ្សខៗោន  
និខវ ិ្ ីសាស្តស្តសាក្លបខជាមុន គៃីមបគីជៀស្វាខការជាំរុញឲ្យមាន្ចំនួ្ន្ដូ្ចៗគ្នន ។ 

អនក្ទទួលសុស្ម្តូ្វ៖ ម្ក្ស្ួខអប់រ ាំ យុវជន និខកី្ឡា + ម្កុ្មការង្ហរបគចចក្គទស្ 

និខបណតុ ោះបណ្តត លវជិាា ជីវៈ។ 

● រយៈគពលម្យម៖ បគខកីត្មូលនិ្ិណ អ្ក្គលីត្ម្មូវការ គៃីមបោីាំម្ទៃល់ម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាណៃល
សវោះខាត្្នធានស្ម្ម្លប់ការវនិិគោគស្ាំខាន់ៗ (ម្បព័នធម្គប់ម្គខព័ត៌្ម្លនវទិា 

ការបណតុ ោះបណ្តត លបុគាលិក្ ការត្ភាា ប់);  អនុវត្តក្មមវ ិ្ ីភាពជានៃគូគោយចាប់គូម្គឹោះសាថ នឧត្តម 

ស្ិក្ាណៃលខាល ាំខ ជាមួយម្គឹោះសាថ នឧត្តមស្ិក្ាណៃលគសាយជាខ។ អនក្ទទួលសុស្ម្តូ្វ៖ ម្ក្ស្ួខអប់រ ាំ 
យុវជន និខកី្ឡា + អនក្ ត្ល់ជាំនួយ។ 

● ស្ញ្ញា ម្តួ្ត្ពិនិត្យ៖ ភាពសុស្ោន ៃ៏ ា្ំរវាខម្គលឹះស្ថា ន្ននក្នុខស្មិទធ្ល សូចនាករសមិ្ទ្វផលគន្្លឹះ 

និខស្ាំគណីមតខគេយីមតខគទៀត្ស្ម្ម្លប់ការគលីក្ណលខ ឬការចាត់្ថ្នន ក់្គ ខីវញិ។ 

៤.៥.៦. ហានិភ័យទី្៦ — ការគលីក្ទឹក្ចិត្ត និខការផ្ចនទិននន័យ 

● គេតុ្អវីវាស្ាំខាន់៖ ស្ម្លព ្ក្នុខការបាំគពញតាមចំនួ្ន្ណៃលបានក្ាំណត់្ពីថាន ក់កណ្តត លនាំឱយម្លន ការបំសពញ
ទិ្ន្នន័្យសាកបសញ្ហោ ត។ 

● ភាពអាចសកីតសឡងី និខផលជ្ឹះ៖ ភាពអាចសកីតសឡងីទាប; ផលជ្ឹះស្ខាមទាប។ 

● វធិានការកាត់្បនថយ៖ ៃាំបូខគ យីម្តូវស្ខកត់្ ង្ន់គលីសូ្ចនក្រគុណភាព និខៃាំគណីរការ; 
គម្បីម្បាស្់ម្បភពទិននន័យចម្មុោះ (សវ័យរបាយការណ៍ + ការគ ា្ៀខផ្លា ត់្ឯក្សារ) 

និខបញ្ចូ លការគ វ្ីស្វនក្មមផ្លា ល់ពីខាខគម្ៅ និខការវាយត្នមលពាក់្ក្ណ្តត លអាណត្តិគោយឯក្រាជយ។ 

៤.៥.៧. ហានិភ័យទី្៧ — ការពឹខណ អ្ក្សលីនៃគូ 

(ការពឹខណ អ្ក្ខាល ាំខគពក្គលីនៃគូខាខគម្ៅមួយចាំនួនតូ្ច) 

● គេតុ្អវីបានជាវាស្ាំខាន់៖ ការពឹខណ អ្ក្ខាល ាំខគពក្គលីនៃគូខាខគម្ៅណត្មួយ ឬមួយចាំនួនតូ្ចបគខកីត្ភាពង្ហយ 
រខគម្ោោះោ ខខាល ាំខស្ម្ម្លប់ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកា។ ម្បស្ិនគបីនៃគូស្ាំខាន់មួ្យៃក្សលួនគចញ កាត់្បនថយមូល
និ្ិ ផ្លល ស្់បតូរអាទិភាពយុទធសាស្តស្តរបស្់សលួន ឬផ្លល ស្់បតូរការគផ្លត ត្អារមមណ៍ភូមិសាស្តស្តរបស្់សលួនសនាឹះ ក្មមវ ិ្ ី
ស្ញ្ញា បម្ត្រមួោន  ចល័ត្ភាពនិស្សតិ្ និខសាស្តសាត ចារយ កិ្ចចស្េការម្សាវម្ជាវ និខស្ក្មមភាពក្សាខស្មត្ថ
ភាពអាចនឹខម្តូ្វបានរ ាំខាន ឬបញ្ច ប់។ ការពឹខណ អ្ក្សលីនៃគូក៏្អាចគ វ្ីឱយចុោះគសាយភាពជាម្លច ស្់ក្មមស្ិទធិ
របស្់ម្គលឹះស្ថា ន្ កាត់្បនថយអាំណ្តចចរចា បណខវរស្ក្មមភាពអនតរជាតិ្នីយក្មមគៅរក្្លម្បគោជន៍របស្់
តួ្អខាខាខគម្ៅ និខគ វ្ីឱយប ោះពាល់ៃល់និរនតរភាពរយៈគពលណវខននកិ្ចចសិត្សាំម្បឹខណម្បខអនតរជាតិ្នីយក្មម។ 
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ស្ម្ម្លប់ម្គលឹះស្ថា ន្ឧតតម្សិកា ណៃលម្លន្នធានម្លនក្ាំណត់្ និខការោិល័យទំ្នាក់ទំ្ន្ងអន្តរ
ជាតិណៃលគទីបបគខកីត្ថមី ការពឹខណ អ្ក្សន្ឹះអាចគ វ្ីឱយការអភិវឌ្ឍមិនគស្មីោន  និខរារា ាំខៃល់ការបន្សុី
គ្នន ជាមួយគោលគៅគោលនគោបាយជាតិ្។ 

● ភាពអាចសកីតសឡងី និខផលជ្ឹះ៖ ភាពអាចសកីតសឡងីពីម្យមគៅសពស្់; ផលជ្ឹះសពស្់។ 

● វធិានការកាត់្បនថយផលជ្ឹះ៖ គ វ្ីពិពិ្ក្មមសំណំុឯកស្ថរនៃគូ (partner porfolios)  

បញ្ចូ លឃ្លល ស្តីពីនិរនតរភាពគៅក្នុខអនុស្សរណៈននការគោគយល់ោន  និខត្ម្មូវឱយម្លនការវនិិគោគរមួោន ពី
ម្គលឹះស្ថា ន្គៃីមបធីានបាននូវភាពជាម្លច ស្់។ 
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ជាំពូក្ទី៥ - គស្ចក្តីស្ននិោា ន 

 

អន្តរជាតូបនី្យកម្មឧត្តមស្ិក្ាណលខជាជគម្មីស្ឆន្ៃឹះគទៀត្គេយី ប ុណនតជាភាពចាាំបាច់ជាយុទធសាស្តស្តស្ម្ម្លប់ 

ម្បគទស្ក្មពុជា។ សណៈគពលណៃលម្ពោះរាជាណ្តចម្ក្ក្ាំពុខបនតចក្េុវសិ្័យរបស្់សលួនក្នុខការកាល យជាម្បសទ្សបដ្លមាន្ 

ចាំណូលម្យមក្ម្មិត្សពស្់គៅឆ្ន ាំ២០៣០សនាឹះ គុណភាព ភាពពាក់្ព័នធ និខការត្ភាា ប់ជាស្ក្លននម្បព័នធអប់រ ាំឧត្តម
ស្ិក្ា នឹខក្ាំណត់្គោយផ្លា លស់ៅសលីភាពម្បកួ្ត្ម្បណជខនន្នធានមនុស្សរបស្់សលួន។ គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោ
បាយគនោះម្តូ្វបានបគខកីត្គ ខីគៃីមបគីោោះម្សាយគម្លល ត្ននការអនុវត្តសកម្មភាពអន្តជាតូបនី្យកម្ម  បដ្លាន្កំណត់
សឡងីតាមរយៈការពិគម្ោោះគោបល់ជាមួយអនក្ពាក់្ព័នធ ការពិនិត្យនិ្ងសិកាឯកស្ថរសោង និខការវភិាគត្ម្មូវការ - 

សហ្យីគម្លល ត្ទាងំសន្ឹះបានរារា ាំខដ្ល់ការអនុ្វតតម្កបខណឌ ជាតិ្ណៃលម្លនម្សាប់សដី្ម្បី្ ន្សៅរកការផ្លល ស្់បតូរដ៏្ម្លនអត្ថ
ន័យរបស់ម្គលឹះស្ថា ន្។ 

 

គោលការណ៍ណណនាំគនោះ ត្ល់នូវណ្នទីបង្ហា ញ ល្ូវមួ្យណៃលម្លនភាពសុ្ីស្ង្ហវ ក់្ោន  និខណ អ្ក្គលីភស្តុតាខ 

ណៃលគរៀបចាំ គ ខីជុាំវញិស្ស្រស្តមភយុទធសាស្តស្តចាំនួនបួន៖ ការគ វ្ីទាំគនីបក្មមក្មមវ ិ្ ីស្ិក្ាតាមរយៈការអប់រ ាំណ អ្ក្គលី
លទធ្ល និខបរវិតតកម្មឌី្ជីថល; ការគលីក្ក្មពស្់ភាពជានៃគូ និខការចល័ត្និ្សសតិ/សាស្តសាត ចារយ; ការគលីក្ក្មពស្់
ស្មត្ថភាពសាស្តសាត ចារយ ក្នុខបផនកគរុគកាស្លយ ការម្សាវម្ជាវ និខការចូលរមួពីឧស្ាេក្មម; និខការពម្ខឹខភាពជាម្លច ស្់
ននម្បព័នធធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុងគៅម្គប់ក្ម្មិត្ននការម្គប់ម្គខម្គលឹះស្ថា ន្។ ស្ស្រស្តមភនីមួយៗម្តូ្វបានោាំម្ទគោយ 
ស្ក្មមភាពស្ាំខាន់ៗជាក់្លាក់្ សូ្ចនក្រការអនុវត្ត និខគពលគវលាអនុវត្តជាៃាំណ្តក់្កាល ណៃលគ វ្ីឱយម្លនតុ្លយភាព 
រវាខលទធភាពអនុ្វតតរយៈគពលសលីជាមួយនឹខមេចិឆតារយៈគពលណវខ។ 

 

អវីណៃលស្ាំខាន់គនោះ ឯក្សារគនោះមិ្ន្ម្តឺម្បតពិពណ៌នាសគ្នលន្សោាយប៉ាុសណ្តណ ឹះសទ្ បតបថម្ទាងំបខកប់រចន
ស្មព័នធអភិបាលកិ្ចចៃ៏រខឹម្លាំ និខយនតការម្តួ្ត្ពិនិត្យ និ្ង វាយត្នមល និខណក្លមអជាបនតបនា ប់។ អភិបាលកិ្ចចបីក្ម្មិត្ 

ណៃលបានគស្នីគ ខី គឺកម្មិ្តម្កុម្ការងារម្ក្ស្ួខ ម្គលឹះស្ថា ន្ និខបគចចក្គទស្ ន្លងធានគណសន្យយភាពចាស្់លាស្់ 
សណៈណៃលវៃតម្តួ្ត្ពិនិត្យ និខវាយត្នមលម្បចាាំឆ្ន ាំ ការវភិាគស្នាស្សន៍ត្ម្មូវការអាទិភាព និខពិ្ីសារស្ក្មមភាពណក្ត្ម្មូវ 
អាចនាឱំយម្គលឹះស្ថា ន្សធវកីារម្គប់ម្គខ និ្ងស្ម្មបសលួនបាន។ ការសម្បីវ ិ្ ីសាស្តស្ត ត្ល់មតិ្ណក្លមអរមួបញ្ចូ ល ៃូចជាវ ិ្ ីសាស្តស្ត 
World Café ណៃលម្តូ្វបានគ ា្ៀខផ្លា ត់្ក្នុខអាំ ុខគពលស្ិកាេ សាលាជាមួយអនក្ពាក់្ព័នធ គឺធានថ្នស្ាំគ ខចម្មុោះពីថ្នន ក់្
ម្គប់ម្គខក្ាំពូល ម្គូបគម្ខៀន និស្សតិ្ និខអតី្ត្និស្សតិ្ នឹខម្តូវាន្គិតគូសម្មាប់ការណក្លមអគោលនគោបាយជា
បនតបនា ប់។ 

 

លទធ្លណៃលរ ាំពឹខទុក្គឺជាការផ្លល ស្់បតូរ៖ ម្គលឹះស្ថា ន្ឧត្តមស្ិក្ាក្មពុជាណៃលអនុម័ត្គោលការណ៍ណណនាំទាាំខ
គនោះ នឹខ្លិត្និស្សតិ្បញ្ច ប់ការស្ិក្ាណៃលម្លនស្មត្ថភាពស្ត្វត្សរទី៍២១ គុណវុឌ្ឍណិៃលទទួលសាា ល់ជាអនតរជាតិ្ និខ 
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ណៃលម្លនស្ម្លេរណក្មមអនតរជាតិ្កាន់ណត្គម្ចីន នឹខទាក់្ទាញនិស្សតិ្បរសទ្សចូលម្កសិកាកនុងម្បគទស្ គលីក្ក្មពស្់
កិ្ចចស្េម្បតិ្បត្តិការក្នុខត្ាំបន់អាសា៊ា ន និខចូលរមួចាំណណក្គោយផ្លា ល់ៃល់យុទ្ធស្ថស្តសតបញ្ច សកាណរបស្់រោា ភិបាល
ស្ម្ម្លប់ការអភិវឌ្ឍមូល្នមនុស្ស។ 

 

ការអនុវត្តសគ្នលការណ៍បណនាសំន្ឹះទាមទារការគបតជាា ចិត្តជាម្បចាពីំអនក្ពាក់្ព័នធទាាំខអស្់។ ម្ក្ស្ួខអប់រ ាំ យុវជន 

និខកី្ឡា តាមរយៈអគានយក្ោា នឧត្តមស្ិក្ា ម្តូ្វណត្ ត្ល់ភាពជាអនក្ៃឹក្នាំគោលនគោបាយ ការណបខណចក្្នធាន 

និខការោាំម្ទណ ន្ក្បគចចក្គទស្។ ម្គលឹះស្ថា ន្ឧត្តមស្ិក្ាម្តូ្វណត្បគខកីត្ ឬពម្ខឹខការោិល័យទាំនក់្ទាំនខអនតរជាតិ្ អខាភាព 

ធានាគុណភាពអប់រផំ្ផៃកនុង   និខក្មមវ ិ្ ីអភិវឌ្ឍន៍ម្គូបគម្ខៀនរបស្់ពួក្គគ។ នៃគូអភិវឌ្ឍន៍ តួអងគឧស្ាេក្មម និខសាថ ប័ន
ទទួលសាា ល់ការអប់រមំ្តូ្វណត្បន្សុសីកម្មភាពអនតរាគមន៍របស្់ពួក្គគជាមួយនឹខម្កបខណឌ ជាតិ្គនោះ។ អវីណៃលស្ាំខាន់គនោះ 

ភាពគជាគជ័យផ្ន្ការអនុ្វតតគឺអាម្ស្័យគលីការផ្លល ស្់បតូរស្ក្មមភាពឲ្យសលីសពីការម្គ្នន់្បតពឺងគលីគគម្ម្លខ និខមាន្លកខ
ណៈណបក្ណសាក្ គឆ្ព ោះគៅរក្វ ិ្ ីសាស្តស្តជាម្បព័នធ ណៃលម្គប់ម្គខគោយម្គលឹះស្ថា ន្ និខណក្លមអជាបនតបនា ប់សដី្ម្បជី្ម្មុ្ញអន្តរ
ជាតូបនី្យកម្ម។ 

 

គោលការណ៍ណណនាំគោលនគោបាយគនោះមិនណមនជាឯក្សារឋតិិ្វនតគទ ប ុណនតជាម្កបខណឌ ឯកស្ថរដ៏្រស្់រគវកី្
មួយ។ សគ្នលការណ៍បណនាសំន្ឹះ នឹខម្តូ្វបានពិនិត្យ និខគ វ្ីបចចុបបននភាពតាមរយៈការវាយត្នមលក្ម្មិត្ម្យម (ឆ្ន ាំទី៣) 

និខចុខគម្កាយ (ឆ្ន ាំទី៦) រមួ្ជាមួយនឹខការណក្ណម្បគោយណ អ្ក្គលីនិនន ការស្ក្លណៃលមាន្ម្ស្ថប់ ការវាស្់ណវខសធៀបន្លង
ស្តខ់ោរក្នុខត្ាំបន់ និខភស្តុតាខក្នុខម្ស្ុក្។ តាមរយៈការគ្នមំ្ទ្ការអនុ្វតតគោលការណ៍ណណនាំគនោះ ក្មពុជាអាចផ្លល ស្់បតូរ
មុ្ខមាត់ការអប់រ ាំឧត្តមស្ិក្ារបស្ខួ្់ន្ ណៃលមិនម្តឹ្មណត្ម្លនការម្បកួ្ត្ម្បណជខគលីឆ្ក្អនតរជាតិ្ប ុគណ្តណ ោះគទ ប ុណនតជាឧតតម្
សិកាបដ្លមានលក្េណៈបរោិបន្ន និ្រន្តភាព និខគ ល្ីយត្បោ ខម្ជាលគម្ៅសៅន្លងសគ្នលបំន្ងអភិវឌ្ឍន៍របស្់ម្បគទស្។ 

ល្ូ វគឆ្ព ោះគៅមុស គឺចាស់្លាស់្ ប៉ាុបន្តត្ម្មវូការចាាំបាច់ គឺឥ ូវគនោះ។ 
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